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Chuong 1. DU AN VA CHU TRINH DU AN PAU TU
(Tong so tiét: 5, Ly thuyét: 5, bai tap: 0)
1.1. Piu tw
1.1.1. Khai niém vé dau tw

La mot qua trinh st dung von, tai nguyén dé san xuat, kinh doanh trong mot

thoi gian dai (tir 2 nam tré 18n) nham thu lai loi nhuan va loi ich kinh té x& hoi.

Vén ¢ day duoc hiéu nhu 1a sy bao gébm cua tién va cac loai tai san vat chat hiru

hinh I1an vé hinh.
Tai nguyén duoc hiéu nhu 13 nhitng nguon luc duoc dem lai tir thién nhién.

Mot nghia khac, dau tr duoc hiéu nhu 1 su hy sinh cac ngudn luc & hién tai dé

tién hanh mot sb hoat dong nao do nham thu vé cac két qua I6n hon trong tuong lai.

- Cac ngudn luc hién tai: vn bang tién vai tai san khac, thai gian, sic lao
dong, ...

- Céc két qua twong lai: Loi nhuan, kién thic, viéc lam, ...

- Thoi gian: Kéo dai tir 2 nam tr¢ 1én, ma trong d6 ludén c6 sy hién dién
caa rui ro.

Vi du 1: Gi#i mgt khodn tién vao ngan ngan hang trong thoi gian 2 ndam thi:

- Nguon lyec: tien

- Céc két qua: 14i, tiet kiém, cat gii, ...

- Thoi gian la 1 nam, trong suét thoi gian nay sé gap phdi nhiing rui ro

nhie: lam phat, mdt gid dong tien, pha san cia ngan hang, chién tranh, ...

1.1.2. Cdc giai doan cia hoat dpng dau tw.
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Qua trinh dau tu duoc phan lam ba giai doan nhu sau:
1.1.2.1. Giai dogn chuan bj.

Céc cdng viéc can phai thuc hién trong giai doan nay bao gom:
- Nghién ciru su can thiét va quy mé can dau tu:

- Tién hanh tiép can, tham do thi truong (trong va ngoai nudc cb lién quan dén viéc
dau tu) dé tim kiém ngudn cung tng dau vao (may moc thiét bi, nguyén nhién vat liéu)

va thi truong dau ra;
- Xem xét kha nang huy dong von va lua chon cac hinh thic dau tu;
- Lua chon dia diém (noi dau tu);
- Lap du 4n dau tu;
- Tham dinh mtrc d6 kha thi caa du an.

Pé két thuc giai doan nady chinh 1a céc quyét dinh du tu cia co quan quan ly Nha
nuéc (néu 1a du an dau tu Nha nudc), hoic 1a gidy phép dau tu (cac thanh phan kinh té
khéc).

1.1.2.2. Giai doan thyc hién dau t:
Cac ndi dung cong viéc phai thuc hién bao gom:

- Xin cap gidy chiing nhan quyén sir dung dat, mit nuéc (song, hd), mat bién, thém luc

dia;
- Chuan bi va giai phong mit bang cho xay dyng;
- Chon nha thau, nha tu van, khao sat, thiét ké, ....

- Tham dinh céc thiét ké;
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- Tién hanh d4u thau, lya chon nha cung tng mua sam thiét bi, thi cdng xay dung, ...
- Xin cip gidy phép xay dung, giay phép khai thac va sir dung tai nguyén (néu co);

- Ky két cac hop dong thi cong va thuc hién thi cong cac cong trinh, lap dat may moc

thiét bi cua du an;
- Nghiém thu c6ng trinh, kiém dinh cac thiét bi theo quuy dinh ctia Nha nudc (néu cd).
1.1.2.3. Giai doan két thic xay dung, dira dw an vao khai thac.
Bao gdm cac cong viéc:
- Ban giao cdng trinh cua du an;
- Két thic viéc xay dung va lap cac van ban bao hanh cong trinh;
- Van hanh du 4n va dua vao hoat dong san xuat kinh doanh (hozc khai thac, st dung).
1.1.3. Cé&c logi ddu tw

Tuay theo muc dich cua chu thé quan Iy ma nguoi ta c6 nhiéu tiéu chi phan loai hoat
dong dau tu khac nhau. Trén quan diém cua viéc du tu theo du an, nguoi ta o 1 cach

phan loai hoat dong dau tu nhu sau:

1.1.3.1. Phan logi theo quan hé quan ly vén

- Pau tu gian tiép 1a hoat dong dau tu trong d6 ngudi so hiru von va ngudi sir dung
vdn 1a 2 chu thé khac nhau (nhu mua cb phiéu, trai phiéu).

- Pau tu truc tiép: 1a hoat dong dau tu trong d6 ngudi sé hitu vén va st dung la 1
chu thé ¢6 2 loai d6 la:

Pau tu chuyén dich: Ia hoat dong dau tu trong dé nguoi o tién bo tién mua 1 sb luong

cb phiéu du 16n dé c6 quyén kiém soat cong ty.
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Pau tu phat trién: 1a hinh thac dau tu dé tao méi, mo rong, cai tao hoac duy tri 1 co so
vat chit nhat dinh nhim dat dugc su tang trudng Mai trong twong lai. Pau tu phat trién 1a
hoat dong dau tu chi yéu 1am ting tiém luc cho nén kinh té. Pau tu phat trién tao ra san

pham m&i cho x4 hoi.

1.1.3.2.  Phan logi theo pham vi khdng gian gom:

- Pau tu trong nudc: La viéc bo von vao san xuat kinh doanh tai Viét Nam cua cac t6
chuc, cong dan Viét Nam, nguoi Viét Nam cu trd ¢ nudc ngoai, ngudi nudc ngoai
cu tri 1au dai ¢ Viét Nam. Pau tu trong nuéc s& phai chiu sy diéu chinh boi hé
théng Phap luat cua Viét Nam.

- Pau tu nuéc ngoai tai Viet Nam: La viéc ddu tu truc tiép cua ngudi nudc ngoai vao
Viét Nam, céc t6 chiic, ca nhan tir nuée ngoai dwa von bang tién hooic céc tai san
khéc vao Viét Nam dé tién hanh cac hoat dong dau tu theo Luat ddu tu nudc ngoai
tai Viét Nam.

- DPéu tu ra nudc ngoai: Cac td chirc, c& nhan cua nudc Viét Nam dau tu von qua
nuc ngoai nham hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién hinh thic nay chua

duoc phd bién.

1.2 D dn ddu tw
1.2.1. Khai nigm

Pung trén cac quan diém khac nhau nguoi ta dua ra cac quan diém khac nhau vé du
an dau tu.

Theo NP s6 52/CP (08/07/1999): Du an dau tu 1a mot tap hop nhimng dé xut vé
viéc bo vbn dé tao mai, mé rong hoic cai tao nhimg ddi twong nhat dinh nham dat
duoc sy ting truong vé khédi lwong, cai tién hodc nang cao chét lugng cua san pham

hay dich vu nao d6 trong mgt khoang thoi gian xac dinh.
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- Hinh thic: Dy &n 1a mot tap hd so tai liéu trinh bay 1 cach chi tiét va hé thdng

cac hoat dong cua cong cudc dau tu theo 1 ké hoach nhat dinh nham dat duoc két qua
I6n hon trong tuong lai.

- Nbi dung: Du 4n dau tu 1a 1 tip hop cac hoat dong c6 lién quan t6i nhau, dugc
ké hoach héa nham dat dwoc muc tiéu nhit dinh trong tuong lai, bao gdm cé4c ndi dung
cu thé nhu sau:

+ Lwa chon san pham , dich vu va phan tich thi truong;

+ Lwa chon ¢6ng nghé, xac dinh cdng suat, quy md caa du &n;
+ Xéc dinh dia diém dau tu;

+ Lua chon hinh thire dau tu;

+ Phan tich, danh gia cac chi tiéu hiéu qua va mirc d6 an toan cua du an dau tu.

Pé thuc hién tét nhitng ndi dung trén, doi hoi nguoi xay dung dy an phai xem
xét va phan tich ky luong nhitng yéu tb sau:
+ Céc yéu t6 dau vao: Vén bang tién, cac tai san khac, dat dai va cac ngudn tai nguyén,
nguyén nhién vat liéu, cong nghé va thiét bi, ngudn nhan luc, co so ha ting va ké ca
cac nganh nghé phu tro.
+ Pau ra: San pham 1a hang hoa vat chat hitu hinh, san pham dich vu (mac do chit
lwong, gia ca, mau ma, ...).
+ Hoach dinh: Thyc hién viéc phan tich, so sénh, tinh toan bang cac phuong phéap dinh
luong dé c6 dugc nhiing lya chon téi wu.
+ Luat phap: Pam bao dung theo quy dinh va ph hop véi Phéap luat hién hanh (ké ca
cac van ban dudi luat).
+ Thoi han dau tu: Mai du an déu phai c6 mot khoang thoi gian dé hoan thanh nhat
dinh (thoi han dau tr) khoang thoi gian ndy do chu dau tu kién nghi va dugc xét duyét,
ghi rd trong quyét dinh dau tu, gidy phép dau tu.
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1.2.2. Phan logi duw dn ddu tw.

Tuy thudc vao yéu cau cia ngudi quan ly ma nguoi ta xay dung céc tiéu chi phan

loai du an khac nhau.

1.2.2.1.  Phan theo quy mé va cap quan ly

Theo nghi dinh s6 12/CP ngay 05/05/2000 cua Chinh pha vé viéc sira ddi bo
sung nghi dinh sé 52/CP ngay 08/07/1999 quy dinh phan loai cac hoat dong dau
tu thanh 3 nhom: A, B, C (d6i vai cac du 4n trong nuéc), phan thanh 2 nhoém A,

B (d6i véi cac du an dau tu nudc ngoai).

Duw 4n nhém A, bao gom:

+ Nhém Al: Céc du an thuéc pham vi an ninh, qudc phong, ... mang tinh chat
bao mat cao, cd y nghia chinh tri - Xa hoi quan trong, cac du an thanh lap va xay
dung ha tang khu cdng nghiép méi. Cac du an nay khdng quy dinh mic von dau tu;

+ Nhém A2: Céc du &n san xuét chat doc hai, thudc nd khong phu thudc vao
quy md vdn dau tu.

+ Nhém A3: Cac du 4n cong nghiép hién dai, khai thac dau khi, ché bién dau
khi, hoa chat, phan bon, luyén kim, ché tao may, khai thac — ché bién khoang san,
cac du an vé giao thong. Quy md vdn dau tu phai trén 600 ty dong.

+ Nhém A4: Cac dy an thuy loi, cip thoat nudc va cong trinh ha ting ky thuat,
ky thuat dién, dién ti, tin hoc, hoa duoc, thiét bi y té, cong trinh co khi khac, buu
chinh vién thong, san xuét vat liéu, hop déng BOT trong nudc, xay dung khu nha 4,
giao théng. Céac du 4n nay phai ¢ vén dau tu trén 400 ty dong.

+ Nhém A5: Céc du an ha tang ky thuat khu d6 thi méi, khu cong nghiép nhe,
sanh str, thuy tinh, in, vuong Qudc gia, khu bao ton, nudi trdng thuy san, ché bién

nong 1am san. Cac du an nay phai c6 vdn dau tu trén 300 ty dong.
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+ Nhém A6: Cac dy 4n van hoa, gido duc, y té, phét thanh, truyén hinh, xay
dung dan dung, kho tang, du lich, thé duc thé thao, nghién ciu khoa hoc va cac du

an khac. Céc du 4n nay phai ¢ vén dau tu trén 200 ty dong.

- Dwan nhom B:
+ Céc dy &n nhom A3, ¢ von dau tu tir 30 dén 600 ty ddng;
+ Céc dy an nhém A4, ¢6 von dau tu tir 20 dén 400 ty dong;
+ Céc dy an nhém A5, ¢6 von dau tu tir 15 dén 300 ty dong;
+ Cac dy an nhém A, ¢6 von dau tu tir 7 dén 200 ty dong.

- Dwannhom C:
+ Cac dy an nhém A3, ¢6 von dau tu dudi 30 ty dong;
+ Cac dy an nhém A4, ¢6 von dau tu dudi 20 ty dong;
+ Cac dy an nhém A5, ¢6 von dau tu dudi 15 ty dong;

+ Cac dy an nhém A, ¢6 vén dau tu dudi 7 ty dong.

1.2.2.2. Phan theo trinh ty dir an.
- Du &n nghién ctu tién kha thi;
- Du an nghién cuu kha thi.

Déi vai cac du an thuoc nhdm A co st dung ngudn von hd trg phat trién chinh
thire (ODA - Official Development Assistance) thi bat bugc phai thuc hién hai budc
xay dung du 4n tién kha thi va du &n kha thi, cac du an khac c6 thé chi can xay dung
du an kha thi.

1.2.2.3. Phan theo ngi dung du &n
- Du 4n theo Ianh thd: L& du 4n ma tit ca ndi dung cua du 4n déu duoc thuc hién

trén pham vi ciia mot 1anh thé.
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- Dy an theo hang muc: La nhiing du &n chi giai quyét mot hoic mot vai noi
dung cta mét chuong trinh 16n.
- Dy 4n theo chirc nang: La du an chi giai quyét mot chirc ning nao d6 nhu: du

an tiép thi, du &n nghién cru, du &n san xuét, ...

1.3. Chu trinh di 4n diu tw
1.3.1. Khai ni¢gm

Chu trinh du 4n dau tu 13 mot qué trinh Ip di, 1ap lai cc quyét dinh, tai mdi
diém quyét dinh d6 dy an cd thé chuyén qua giai doan sau dé tiép tuc hoic quay lai giai

doan trude dé bd sung hoan thién, hodc co thé bac bo du an.
1.3.2 Ngi dung trong chu trinh dg an

Chu trinh dw an.
La tap hop cac budc cong viéc dugc tién hanh tir khi bat dau cho dén khi két thic du

an dau tu, bao gdm 5 budc:

Xac dinh dw &n

A 4
Xay dwng dw an

A

Khong dat

A4
Tham dinh dw &n

Datl

Thyec thidy an

A 4
Nghiém thu va téng két dw an
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Buoc 1: Xac dinh du an

La giai doan nghién ctu tim hiéu cac linh vyc nganh nghé c6 kha ning va trién
vong dau tu. Nhiém vu chinh cua giai doan nay 1a tim kiém cac co hoi dau tu dé dua ra
c4cC Y tuong dau tu ban dau.

Buoc 2: Xay dung du an.

Sau khi lya chon duoc y tuong dau tu chu dau tu hodc dai dién dau tu phai tién
hanh phan tich va viét du an. Xay dung du &n la qué trinh nghién cau chi tiét y tuéng
dau tu trén cac phuong dién tai chinh — kinh té - x4 hoi, t6 chuc quan 1y dé chitng minh
tinh kha thi cua du an. Bi vai du an 16n ¢ quy md va tinh chat phac tap. Trudc khi
nghién cau kha thi nguoi ta phai tién hanh nghién cau tién kha thi. Két qua cua giai
doan nay 1a ban van kién du &n hay con goi la bdo céo nghién ctru kha thi — tién kha thi
hay ban luan ching kinh té, ky thuat du an.

Buoc 3 : Tham dinh du an.

La giai doan du 4n duoc cac co quan chire ning c6 lién quan thdm dinh xem xét tinh
kha thi vé mat tai chinh va kinh t& xa hoi, tinh phép Iy cua du an dé ra quyét dinh cho
phép thuc hién hay khdng thyuc hién dy an. Thim dinh dy an dong thoi ciing 13 giai
doan cac co quan hitu quan xac minh lai nhiing tinh toan va két luan da dua ra trong
du an.

Ddi véi cac dy an san xuat kinh doanh do cac ca nhan, to chic khac 1am cha, cac
chi tiéu thim dinh va phan tich tap trung nhiéu vé mat hiéu qua tai chinh, kinh té.
Budc 4: Thuc thi du an.

Sau khi quyét dinh cho phép dau tu hoic phé duyét dau tu, chu dau tu s& bo vén ra
dé di vao hoat dong (thuc hién trién khai du an).

Buéc 5: Nghiém thu va téng két.
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La giai doan cudi cung trong chu trinh dy 4an duoc tién hanh sau khi du an két thuc,
nham danh gia lai nhitng thanh cdng va that bai cua du an dé rat ra cac bai hoc kinh

nghiém cho céc duy an tiép theo.

1.4. Quan ly dy an diu tw
1.4.1. Khai nigm

La su tac dong c6 muc dich cua cha thé quan Iy vao ddi twong quan 1y dé diéu

khién dbi twgng quan Iy nham dat duoc nhitng muc tiéu dé ra.

Quan ly dy an dau tu 1a su tac dong lién tuc, c6 to chie, c6 dinh huéng qué

trinh dau tu nham dat dwoc muc dich da xac dinh.
1.4.2. Y nghia quan 1y theo de &n
Quan Iy dy an dau tu c6 vai trd hét s quan trong thé hién ¢ nhimg diém sau:
- Quan Iy hoan thién mot qua trinh nham dat duwoc muc tiéu nhat dinh da dé ra;

- Quan ly theo du &n nhim nang cao hiéu lec va tinh giam bé may quan ly cua don

vi;

- Cho phép phan tich, tong hop, md hinh hoa toan b qué trinh theo mét chu trinh
khep kin;

- Quan ly theo du an nham dam tinh théng nhét gitra cac giai phap ky thuat, kinh té
x4 hoi dé dat muc tiéu chung.

1.4.3. Ngi dung qudn ly de &n
Noi dung cua quan ly du &n bao gom:

- Binh ra muc tiéu dy an;
10
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Xac dinh c&c nhu cau huy dong: Von, nguyén nhién vat liéu, cong nghé¢, thong tin,

- Panh gia cac rai ro va dé ra cac giai phap dé giai quyét;

- Dong vién nhitg nguoi tham gia du an;

Giam sat va danh gia du an dé cung cap veé thong tin, tién do thuc hién du an.

CAU HOI ON TAP:

1. Pau tu la gi? Hay cho mét vi vu va néu cac giai doan dau tr mot nganh hang

nao d6 ma ban quan tam?
2. Dé phat trién kinh té xa hoi cua dat nudc, tai sao phai tién hanh dau tu?
3. Du an dau tu 1a gi? Tai sao phai xay dung du an dau tu?
4. Hay néu cac budc trong chu trinh du an dau tu?

5. Theo ban, thé nao Ia tinh kha thi cua du an?

11
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Chuong 2: XAY DUNG DU AN
(Tong sé tiét: 5, Ly thuyét: 5, bai tdp: 0)
2.1 Nghién citu co hdi dau tw du an
2.1.1. Khai ni¢m, phan logi co héi dau tw

Nghién ctru co hoi dau tu 1a giai doan tim hiéu céc linh vyc nganh nghé cé kha
ning va trién vong dau tu. Viéc nguyén ctru co hoi dau tu dugc tién hanh trén 2 cap
do:

- Co hoi dau tu chung: 13 cac co hoi dau tu dwgc nghién ciru cac ving, nganh ca
nuée. Viéc nghién ciru co hoi dau tu chung thong thudng dugc tién hanh bai co quan
hiru quan cua Nha nudc.

- Co hoi dau tu cu thé: 13 co hoi ddu tu duoc xem xét ¢ ting goc do timg don vi

san xuat. Viéc nghién ciru co hoi dau tu cu thé duogc tién hanh bai cac nha dau tu.
2.1.2. Cdc can cwr xdc dinh co hji dau tw

- Cin cr vao hién trang phat trién kinh té x& hoi caa dat nude, ving nganh

12
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- Can ctr vao hién trang san xuét va cung cap cac san pham, dich vu trong khu
vuc.
- Can cir vao chién luoc phat trién kinh té xa hoi ctia dat nudc, ving nganh co sé.

- Tiém ning vé tai nguyén, lao dong va cac loi ich khac nhau caa viing nganh.
2.1.3. Muc dich nghién ciru co hgi diu tu.

- Cung cap cho cac nha viét du an nhimg thong tin co ban nhit, tong thé nhat vé
nhu cau va kha ning cua viéc dau tu.

- Cung cap cho c&c nha hoach dinh chién lugc cac thong tin vé nhu ciu va kha
nang phat trién kinh té x4 hoi ciia ving nganh dé 1am co s 18n céc ké hoach phét trién
cung nganh.

- Cung cép cho cac nha dau tu nhitng théng tin vé kha ning va co hoi dau tu cho

vung nganh.
2.2. Nghién citu tién kha thi dy an
2.2.1. Khai ni¢m

La budc nghién ctu tiép theo cua nghién ctiru co hoi dau tu. Nghién ctu tién kha
thi chi bit budc véi cac du &n nhém A, cac du an s dung vén ODA (Official
Development Assistance). Nghién cau tién kha thi c6 noi dung tuong ty nghién ctu
kha thi nhung & mirc d6 don gian hon, muc dich nhim ra soat trudc nhirng ndi dung

thuc hién cua du an.

Thong thuong, viéc xay dung du an duoc thuc hién theo 3 budc: Nghién ciru co

hoi dau tu, nghién ctru tién kha thi, nghién cau kha thi.
2.2.2. Néi dung nghién cizu tién khd thi dee an

2.2.2.1. Gidi thiéu chung vé co héi dau tu.
- Bbi canh chung vé kinh té - x4 hoi, phap luat c6 lién quan dén co hoi dau tu.
13
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- Cac két qua nghién cau thi truong san pham caa du an.

- Nghién ciru vé t chirc va nhan sy cho du an.

- Nghién ctru hiéu qua tai chinh du an.

- Nghién ciru hiéu qua kinh té x& hoi cua du &n.

2.2.2.2. Chung minh

Chtng minh dugc co hdi dau tu co nhiéu trién vong dén mac cd thé cho phép

tién hanh nghién ciru kha thi.

2.2.2.3. Nhing khé khdn tiém tang.

Nhitng kho khan tiém tang ma du an c6 thé gap phai trong quéa trinh dau tu can

thiét phai c6 nhitng nghién ciu hd tro hoic nghién ciu bd sung tly thudc vao thoi

diém phat hién nhitng khia canh khé khan can té chic nghién ciru sdu hon ma nhiing

nghién ciu ndy c6 thé dugce tién hanh truéc hoic sau nghién ciu kha thi.

2.2.2.4. Ngi dung chi tiét cua du &n tién kha thi.

Bao gém cac noi dung sau:

1.
2.
3.

Tén va dia chi cua chu dau tu;

Tén va dia chi cua du an;

Céc can cu dé xac 1ap du an: DBiéu kién tu nhién, diéu kién kinh t& xa hoi,
c4c chinh séch, chi trwong va duong 16i cua Pang va Nha nudc.

Dy kién hinh thiic, quy mo, phuong an s& tién hanh: Xac dinh myc tiéu du
an, phan tich so bd cac phwong an san xuat kinh doanh, dich vu, dé xuat
phuong an va hinh thirc dau tu (dau tu cai tao - nang cap, dau tu md rong,

dau tu méi);
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5. Xac dinh nhu cau céc yéu té dau vao, kha niang va giai phap dam bao;

6. Khu vuc va dia diém cua du an: Yéu cau vé dia diém cua du &4n, méi quan
hé vai quy hoach vé phat trién chung cua dit nudc, cac yéu té xa hoi tai dia
diém dau tu (nhiing thuan loi, kho khin khi str dung mat bang);

7. Phén tich k¥ thuat;

8. Phan tich so bo su tic dong vé moi trudng va cac bién phép xir Iy 6 nhiém
moi trudng;

9. Uéc tinh so bo nhu cau lao dong va cac giai phap vé to chire san xuat;

10. Giai trinh vé& céc ngudn vén va nhitng phan tich vé tai chinh;

11.Phan tich nhitng lgi ich kinh té x4 hoi ma dy an dem lai;

12.Nhitng kién nghi va giai phép.

Ngoai nhitng ndi dung co ban trén, d6i véi nhirng dy an 16n, ndi dung kinh té
phuc tap, s& doi hoi phai c6 nhitng noi dung phan tich hé tro nhu: Phan tich thi truong
tiéu thy, phan tich cdng nghé, cong suat du an, ...

Nghién ctu tién kha thi khi duoc duyét chinh 1a co sé dé thuc hién budc tiép

theo (nghién ctru kha thi cua du an).

2.3. Nghién cwru kha thi dw an
2.3.1. Khai ni¢m

Nghién ctru kha thi 1a buéc sang loc cudi cung dé lya chon dy 4n kha thi, 12 tai

licu dé cac cap c6 tham quyén can cir ra cac quyét dinh dau tu.

Giai doan ndy, cac ndi dung nghién ctru twong tu nhu nghién ctu tién kha thi,
tuy nhién duoc thuc hién mot cach chi tiét va chinh xéc, moi khia canh cua du an duoc

nghién ctru trong trang thai dong.
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San pham cudi cung chinh 1a du &n kha thi, hay con goi 1a luan chang kinh té

ky thuat caa du an.
2.3.2. Ngi dung nghién cizu khd thi de an.
Néi dung chi tiét bao gém

1. Tén va dia chi ciia chii dau tu.
2. Tén va dia chi ctia du an.
3. Cic cin cir dé tién hanh du an.

- Céc can cir phap ly 1a cac van ban quy pham phap luat lién quan dén viéc
cho phép du 4n duoc tién hanh nghién ctu kha thi nhu cac quy dinh (Bao gom
Luat va cac van ban dudi Luat), cac ban ghi nhé va cac van ban lién quan khéc.

- Tinh hinh an ninh chinh tri cia dia phuong va cac chinh sach luat I¢ co
lién quan khéac.

- Céc can cir thuc té bao gom: bdi canh hoan thanh du &n va su can thiét
dau tu cho du an.

- Diéu kién ty nhién, dia ly lién quan dén viéc lya chon dia diém du an.

- Piéu kién vé dan sinh kinh t& xa hoi c6 lién quan dén viéc cung cap lao
dong va tiéu thu san pham cua du an.

- Céc muc tiéu cua du an (muc tiéu vi mo, muc tiéu vi mo).

- Dic diém vé quy hoach ké hoach phat trién san phim cua du &n trong
nganh, vung.

- Can ctr vao nghién cuu thi truong

+ Gi6i thiéu duoc cac san pham chinh va phu cua du &n bao gém cac dic
trung vé tinh ning céng dung, bao bi, mau m4, chat lwong, tiéu chuan quy céch.

+ Vi tri cua san pham trong nhém danh myc wu tién san xuat.

+ Panh gia duoc luong cau cua hién tai va twong lai cua san pham du an

trong khu vuc du an dinh xam nhap.
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+ Dy bdo muc do canh tranh cua san pham, cac di thu caa san pham cua
du &n, mtrc d6 dap tng hién tai.

+ Nguédn va cac kénh cung cap hién tai caa san pham du an, mac do dap
ung hién tai.

+ CAc giai phap vé thi truong: Nghién ctu mat hang, mau ma, ... kha ning

tham nhap thi truong. ‘,
San pham (Product)

Giaca (Price)

Chién lwogc 4P

Xc tién (Promoution)

Noi chdn (Place)

4. Luwa chon hinh thirc diu tw, quy mé, phwong an san xuit va dich vu.
- Can cr vao muc tiéu cua du an;

- Phuong 4n dau tu: Cai tao, mo rong, dau tu moi, ...

5. Xac dinh nhu cau cac yéu té dau vao.
- Xac dinh nhu cau sir dung tai nguyén, nguyén nhién vat liéu, ning luong, ...

- Ngudn cung cép va cac diéu kién dam bao cung ang.

6. Cong nghé va ky thuat.

- Cong ngh¢:
+ M6 ta cdng nghé, mac do6 céng nghé, uu va nhuoc diém cua céng nghé lua
chon,...
+ Noi dung chuyén giao, gia ca va phuong thirc thanh toén;

+ Cé&c giai phap hd tro di kem.
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Thiét bi: Danh muc thiét bi cho quan ly, cho san xuat; chi phi mua sim; phwong

&n bao dudng; thoi han s dung cia may mac thiét bi.

7. Danh gia tac dong moi truong.

Dénh gia kha ning gy 6 nhiém moi trudng cia du 4n; cac bién phap ngin ngira

va khic phuc 6 nhiém méi truong do du &n gay ra.

T6 chiec quan ly san xuat va bd tri lao dong.

So db td chirc bo may quan ly, san xuat;

+ So d6 bo phan quan ly;

+ So d6 bo phan san xuit;

+ So d6 bo phan tiéu thu.

Nhan sy: S6 lugng lao dong truc tiép, lao dong gian tiép.

Pao tao nhan sy, ...

Phan tich tai chinh, kinh té, xa hdi.

Phan tich tai chinh de an:

+ X4ac dinh nhu cau vén, co cau vén ¢b dinh, vén luu dong, hinh thic huy dong
vén, tién do thuc hién chi phi.

+ Céc bang biéu thu chi cua du va chi tiéu tinh toén.

Phan tich kinh té x4 hgi ciia dur an:

+ S luong lao dong 6 viéc 1am tir dy &n;
+ Dong gop ngan sach Nha nudc;
+ Str dyng nhitng nguon lec sén co, du thira tai dia phuong;

+ BO mat va co cau kinh té dja phuong: Phét trién kinh té dja phuong, nang cao dan

tri, ...

10. T6 chirc thuc hién, cac kién nghi va két luan.
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2.3.3. Muc dich cua nghién ciru khd thi dee an.

- Lacan cur dé 1ap ké hoach thyc hién dau tu va 1én ké hoach & céc Cép cao hon.

- La can ct dé cac co quan c6 thim quyén xem xét cac quyét dinh dau tu.

- Lacan ct dé cac nha dau tu di vay vbn, kéu goi vbn va tim kiém sy tai tro cho
du an.

- La co so dé nha dau tu xin phép nhap khau, may méc thiét bi dau tu.

- La cin cir dé nha dau tu xin phép duoc xét duyét cac dy an huong cac chinh
sach uu tién.

- La can ctr theo ddi qué trinh thuc hién dau tu dé danh gia va cd nhimg diéu
chinh can thiét trong qua trinh van hanh va khai thac cong trinh sau nay.

- La can cu dé giai quyét cac van dé tranh chip phéat sinh trong qua trinh van
hanh sau nay caa du an nhu cac van dé vé quyén loi nguoi tiéu dung, xt ly 6 nhigm.

- Laco so dé dam phan ky két cac hop dong co lién quan hay lam cin ctr dé soan

thao diéu 1¢ hoat dong cua doanh nghiép.

CAU HOI ON TAP:

1. Dy &n tién kha thi la gi? Cac du &n nao bét budc phai xay dung du &n tién kha thi?

Vi sao?
2. Hay phan biét du &n tién kha thi va dy an kha thi?
3. Tac dong mdi truong caa du an la gi? Cho vi du minh hoa?

4. Tai sao phai danh gia tac dong moi truong cua dyu an? Pé tranh tac dong moi truong

cua du &n, theo ban can phai thuc hién nhiing bién phép gi?
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Chuong 3: PHAN TICH DU AN
(Tong so tiét:13 , Ly thuyét: 10 , bai tdp:3)
3.1. K§ thuat phan tich dong tién
3.1.1 Giatrithei gian cia tién

Tinh chit can ban cua hoat dong dau tu 1a quing thoi gian thuc hién kéo dai
(tham chi vai chyuc nam), voi khoang thoi gian dai nhu vay, liéu rang c6 sy thay doi vé
gia tri ciia dong tién hay khéng?

Mot vi du dién hinh cho thiy: Tai thoi diém nam 2015: 8,5 triéu dong cé thé
mua dugc mot tan lda (thdc), lieu ring 10 nim sau ta co thé dung 8,5 triéu dé mua
duoc 1 tan lda (thoc) hay khong?

Gi4 tri cua tién thé hién & tinh trang cua cai vat chit mua dugc ¢ 1 thoi diém
nhét dinh. Vi cung 1 luong tién & céc thoi diém khac nhau, ngudi ta mua dwoc nhing
lwong cua cai hang hoa khac nhau. Do d6, ngudi ta ndi rang tién co gi tri vé mat thoi
gian.

Nguyén nhan din dén sy thay ddi gié tri cua tién theo thoi gian:

+ Do anh huong ctua lam phat.

+ Do muc dich sur dung ddng tién khac nhau.

+ Do anh hudng cua cac yéu td ngau nhién.
Do tién c6 gia tri vé mat thoi gian nén trong viéc tinh toan cac chi tiéu hiéu qua

tai chinh dy &n, cac khoan phat sinh & cc thoi diém khac nhau nén truée khi tinh toan

c4c chi tiéu nay ngudi ta phai tinh chuyén ching vé cung 1 thoi diém.
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3.1.2 Cdc phwong phdp tinh chuyén mét khodn va cac khodn tién vé cung mgt thoi

diém.

3.1.2.1. Tinh chuyén mét khodn tién phat sinh trong hién tgi vé thoi diém twong lai.
a. Gia tri twong lai.

Trong thuc té, gia cua dong tién chinh 1a 14i suat cho vay cua chinh ddng tién do
trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Tai mot thoi diém cu thé trong hién tai, néu ta
dau tr mot khoan tién ang voi mot ty ¢ 14i sudt (%) nhat dinh, ta c6 thé xac dinh duoc
téng gia tri 1an gié tri sinh loi sau mot khoang thoi gian xac dinh trong tuong lai.

Khoang thoi gian trong twong lai c¢6 thé duoc chia theo ting lat cit nhu: Ngay,
tuan, thang, quy, nam.

b. Cong thitc co ban.

Ta goi:
PV :Lagiétri hién tai caa mot khoan tién ban dau (Present Value)
i : Ty ¢ loi tirc (%) du kién hozc 14i suat cho vay cia ngan hang (Interest)
t : Khoang thoi gian tinh chuyén (ngay, tuan, thang, nim).

FV . Gi& tri twong lai cua khoan phat sinh trong khoang thoi gian tinh

chuyén (Future Value).
Cong thuec:

FV,=PV.(1+i)
Trong do: (1 + i)t goi la hé s tinh kép.

VD 1: Ong A g6p vén kinh doanh vao mét cng ty kinh doanh nha & véi khoan tién
20.000 Usd, cong ty nhan von cam két s& tra lai von gbc sau 5 nam, loi tac cong ty
phai chi tra cho ong A 1a 16%/nam. Hoi gia tri ca vén gbc 1an loi tec ma dng A nhan
duoc sau 5 nam la bao nhiéu?

Tra loi.
Gia tri vbn gbc va loi tirc ong A duoc nhan lai tir cong ty kinh doanh nha & sau 5

nam la;
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FV, = PV.(L+i) =20.000(1+16%)° = 40.006,83Usd

VD 2: M6t cira hang ban hang dién tir ddng y cho khach hang caa minh mua mot
may lanh tra cham sau 6 thang. Véi gia ban trong truong hop thanh toan ngay la
8.000.000 ddng, khach hang mua may chap nhan tra 1ai 1,15%/thang. Hoi tong gia tri
tién phai thanh toan sau 6 thang la bao nhiéu?

Gia tri thanh todn sau 6 thang ma khach hang phai tra la:

FV, = PV.(L+i)° =8.000.000(1+115%)°® = 8.568.115 Pong

3.1.2.2. Tinh chuyén mét khodn tién phat sinh trong frong lai vé thoi diém hién tai.
a. Gia trj hiéen tai.

Trong thyc té, nén kinh t& luén phai ganh chiu mot ty 18 (%) lam phat nhat dinh,
tir d6 s& lam giam sirc mua cua dong tién. Dé xac dinh gié tri hién tai cia mot khoan
tién trong tuong lai dé biét duoc src mua thuc té cua no trong hién tai la mot viéc lam
can thiét.

b. Cong thuc xdc dinh.
Ta goi:
FV  :Lagia tri trong lai cia mot khoan tién (Future Value)
i : Ty 1é loi tirc (%) du kién hozc 14i suat cho vay cia ngan hang (Interest)
t : Khoang thoi gian tinh chuyén (ngay, tuan, thang, nam).
PV : Gia tri hién tai cua khoan tién trong tuong lai tinh chuyén (Present
Value).
Cong thuec:
FV,

PV =
1+i)

o~
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1 o
Trong do: m goi la hé so chiet khau.

VD 3: DBé ban duoc san pham 1a cac can ho tai chung cu tang thir 5 va 6 ciia minh, mot
cdng ty kinh doanh bit dong san dwa ra mot chuong trinh ban can ho tra cham sau 3
nam v6i gi4 tri khach hang phai tra 1a 1.350.000.000 d¢ong. Ong A mudén mua cin ho
nhung yéu cau duoc tra ngay khi mua. Vay cong ty can xac dinh gia trj thanh toan
ngay ma dng A phai tra 1a bao nhiéu? Biét Iai suat goi ngan hang hién tai a 9,2%/nam.
Trd loi.
S6 tién 6ng A thanh toan ngay khi mua cin ho cua cong ty 1a:
V = 1.350.000.000
(1+9,2%)’

=1.036.730.447 Déng

Mgt sé vin dé can luu V-

- Trong cong thuc xac dinh gid FV va PV tai céc thoi diém hién tai hay twong lai
chi mang y nghia twong dbi.

- L&i suat (i) trong 2 c6ng thirc nay dam bao twong dong vé cac lat cat thoi gian
(t) tinh chuyén hay “i” phu hop “t”.

- Trong truong hop dy an sir dung von vay tir nhiéu ngudn khac nhau, tng véi
mdi ngudn khac nhau d6 thi mac I4i suat s& khac nhau va tham chi ciing tir mot nguon
vay khac nhau nhung duoc vay vao céc thoi diém khéac nhau thi I4i suat ciing s& khong

gidng nhau. Khi d6, ta phai tién hanh tinh mac I4i suat binh quan bang cong thuc:
D1,
i_ — t=1
2
t=1
Trong d6: - I, : Luong vn huy dong tai thoi diém t (hoac ngudn t nao do).

- i : L&i suat (%) huy dong vén tai thoi diém t (hodc ngudn t nao do).
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3.1.2.3. Tinh chuyén cac khodn tién phdt sinh déu trong hién tai vé mét thoi diém
twong lai.
Trwong hop dau tw cudi ky:
Trong thyc t&, mot du 4n khong phai khi nao ciing chi dau tu von ra mot lan
duy nhat trong hién tai, cac dy an dugc dau tu von thanh nhiéu dot (nim) va gia tri dau tu
ciia mdi ndm gia dinh 1a nhu nhau, dé xac dinh gia tri trong tuong lai cia cac khoan von

dau tu déu qua cac dot (nim) nay, ta tién hanh xem xét mot vi du sau:

VD: 1 ngudi mua can ho tra gop déu 5 1an vao cudi mdi nam tinh tir khi mua va gia tri
1 lan tra 100tr. Hoi gia tri ngdi nha ¢ thoi diém cudi nam tha 5? Biét I4i sut tra cham
12%/nam.

Biéu dién Ién truc thoi gian ta co:

100 tr 100 tr 100 tr 100 tr 100 tr

| | |
I | | |
Nim 0 1 2 3 4 5
l | 100tr. 1+l

100tr.(1+i)*

100tr.(1+i)? = 100w

100tr.(1+i)° =112tr

v 100tr.(1+i)* =125 44tr
O’[l’.(1+i)5 = 140,49t|’

=0tr Bt Giatri sau 5 nam
- Ia bao nhiéu?

2 -7 . . 5
Vay tong gié tri ngdi nha sau 5 nam la: > FV, = 63529 tr

t-1

Thiét lap cong thuc:

Vi gia tri twong lai cua cac khoan tién qua cac ndm nhu sau:
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FV, = PV,(1+i)"™" = AQ+i)""
FV, =PV, (1+i)"" = AQ+i)"?
FV, = PV,(1+i)"° = AQ+i)"°

FV, =PV, (L+i)"" = AL+i)""

tan:FVt = A[(1+i)“‘1 + Qi) @) +...+(1+i)°]= A

(@+i) -1

L+i)-1

Ta goi gia tri cac khoan tién dau tu déu (bang nhau) qua cac nim la A

Khi d6 ta c6 cong thuec:

n (1+i)" -1
FV=A——

Trong do6:

- > FV, :Téng gia tri tuong lai cua cac khoan phat sinh.
t=1

- A : Gia trj cua 1 khoan phat sinh déu.

- : L4i suat ngan hang.

-t : S6 khoan phat sinh.

Trwong hop ddu tw dau ky:

100 tr 100 tr 100 tr 100 tr 100 tr
| | | | | |
Nam 0 1 2 3 4 5
\ \ \ \ 100tr. (1+i)*
100tr.(1+i)°  100tr.(1+i)* 100tr.(14i)°  100tr.(1+)° ~ 110t

=176,23tr = 157,35tr = 140,49tr

= 125,44tr

Gia tri sau 5 nam
la bao nhiéu?
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Xay dwng cong thirc: Goi A la khoan tién dau tu phat sinh déu qua cac nim
Zn:FVn = A1+ i)h+(1+ D+ @+i) +@+i) +..+ 1+ i)”‘1]

n=1

SFV, = (1+ {w}
n=1

Luuy:

Cong thirc nay chi dugc ap dung trong cac trudng hop cac dong tién 1a déu va lién
tuc.

L4i suat (i) trong cong thic nay phai dam bao phu hop véi thai gian cua
céc khoan phat sinh déu.

Khi s6 mii (t) trong cong thirc nay 1a sé khoan phat sinh thi YFv s& nam & vi tri
cua khoan phat sinh cudi cung.

3.1.2.3. Tinh chuyén cac khodn tién phdt sinh déu trong twong lai vé cung mét thoi
diém trong hién tai.

Truwong hop diu tw cudi ky:

Nguoc lai voi truong hop trén, trong thuc té dé xac dinh duoc gi4 tri cua cac
khoan tién dau tu déu trong cac nam (ky) trong tuwong lai vé lai hién tai. Ta tién hanh
Xét mot vi du sau:

Mot nha dau tu du Kién hun vén dé thuc hién mot du an kinh doanh kéo dai 5
nam, gia tri dau tu déu vao cudi mdi ndm trong tuwong lai 1a 100 triéu ddng, biét I4i suat

vay von 1a 12%/nam. Hoi gi4 tri hién tai cua cac khoan tién trén tai thoi diém dau nim
thi nhat (thoi diém hién tai) la bao nhiéu?
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Biéu dién Ién truc thoi gian ta co:

100 tr 100 tr 100 tr 100 tr 100 tr
| | | | | |
[ [ | | | ]
Nam 0 1 2 3 4 5
v l l
PV - 100j[r1
(+i) 100tr
PV = ——
(L1+i) By — 100t)rS v
+1
PV = (10()-'[)!’4 v
+1
Gia tri hién tai cua céc PV = 100.t I’5
khoan tién 5 nam trong (t+1)

tuong lai la bao nhiéu?

Ap dung cong thirc tinh chiét khiu céc gié tri 5 ndm trong tuong lai vé hién tai, ta co:
_100tr N 100tr N 100tr N 100tr N 100tr
(1+12%) @1+12%) (@+12%)° (1+12%)" (1+12%)
=89,29+79,72+ 7118+ 63,55+ 56,74 = 360,48 tr

Thiét lap cong thuc:

Do cac khoan tién dau tu qua cac nam (ky) FV; bang nhau, nén ta goi cac khoan
tién dau tu déu nay la A.

Gia tri quy ddi tir twong lai vé hién tai cua nam (ky) thir t 1a PV,

Khi do:

s 1 1 1 1
PV. = A + A + A +..+A

; sy @iy @iy @+i)

S B S S PR N 0 R S S
@ T (1+i)“} A1+i{1 TR T (P A P

27



Ths. Nguyén L& Quyén, Bai giang Quan Iy dy dn dau tu (2016), DH Lim Nghié - CS2

Bién ddi biéu thic trén, 4p dung hang ding thic mo rong:

Ta co:
L1
P S S S @L+i) _@+i) -1
@+i) @+iy @+ @+ 1_11_ i(L+i)™
+1

Thay vao ding thirc cua > PV, ta co:

st
o Sl AR

s 1-@1+i)"
Vay: Z PV, = A{(—H)}
t=1

i
Luuy:
- Cbng thirc nay chi dugc &p dung trong cac trudng hop cac dong tién 1a déu va lién
tuc.
- L&i suét (i) trong cdng thirc ndy phai dam bao phi hop véi thoi gian cua
céc khoan phat sinh déu.
- Khi s mii (t) trong cong thirc ndy la s khoan phat sinh thi Y Pv s& nam &
vi tri trudc khoan phat sinh dau tién 1 khoang cach.

Trwong hop ddu tw dau ky:

ZPV A{(lH)) 1}

(1+i)
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3.1.2.4. Tinh chuyén cac khodn tién phat sinh c&c ky sau déu nhau va it hon ky truéc
trong twong lai vé cung mét thoi diém trong hién tai.
Ta xét mot vi du sau:
Piu tw dau ky:
VD: Mot doanh nghiép mua thiét bi tra gop nhu sau:
- Tra 1am 5 1an véi gid tri 1an tra dau tién 100 triéu.
- Céc lan sau it hon lan trude 50 triéu.
- Va céc khoan chi tra duoc thuc hién vao cudi mdi nam.

Yéu cau: Xac dinh gia tri ¢ hién tai 12?. Biét Iai suat tra cham 14%/nam.

100 tr 50 tr 50 tr 50 tr 50 tr
| | | | | |
[ | | | | ]
v l l J
PV — 50'[-r2
(1+i) oy 50tr3 !
(1+i) BV (50tr)4 il
1+i
Gia tri hién tai cua cac PV = 50t_r5
khoan tién 5 nam trong (L+i)

tuong lai la bao nhiéu?

Xac dinh gia
Ap dung cong thirc tinh chiét khiu céc gié tri 5 nim trong tuong lai vé hién tai, ta co:
_100tr N SOtr N SOtr N SOtr N SOtr
(1+14%) (1+14%) (1+14%)° (1+14%)° (1+14%)
=87,72+38,47 + 33,75+ 29,60 + 25,97 = 215,51 tr

Goi A 12 gia tri tra lan dau tién (sau ndm th nhat);
Goi G 1 gia tri tra déu nhau cho tir nam thir 2 tro di.
Ta c6 dang thic:
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n 1 1 1
PV.=A +G +G +..+G
; YA+ @iy i) @+i)

1 1 1 1 1
=A +G 1+ + +t——
T+i @+i)p | @+i) @+i) (@+i)?

Dé xé4c dinh gia tri twong lai ciia dong tién dau tu nay, ta co:

zn:th =100(1+i)° +50(1+i)" +50(1+i)’ +50(1+i)" +50(1+1i)
t=1

=100(1+14%)’ + 50(1+14%)h+ (1+14%)+ (1+14%)" + (1+14%)3]
= 473,05tr

Thiét lap cong thuc:

Goi A 12 gia tri tra lan dau tién (sau ndm th nhat);

Goi G 1 gia tri tra déu nhau cho tir nam thir 2 tro di.

Ta c6 dang thic:

tilFVt = Al+i)" +G(1+ i)[1+(1+ D+ @+i) +@Q+i) +.. o+ 0+ i)”‘z]

Trong do6:

A : Gi4 tri cua khoan chi tra phat sinh nam dau tién

G : Gié tri chi tra cua cac khoan phét sinh sau so véi khoan phat sinh dau tién
truoc do.

i : 14i suat ngan hang.

t : s6 nam, sé ky, s6 khoan phat sinh.

n: thar ty cac moc (nam, ky).

3.1.3 La&i sudt va lai suat chiét khau.

3.1.3.1. LAi sudt don, I4i sudt kép.

a. L&i sudt don
- Laty Ié phan trim phan l4i dwoc tinh trén sé du ng gbc khong thay doi qua céc ky
tinh 14i. Hay ndi cach khac, 14i suat don 1a 14i suat khong suy ra li.
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- Cong thirc xac dinh I4i suat don: FV, =PV + PV.i.t (trong d6 t 1a ky tinh 14i)

b. Lai sudt kép (1ai gop, 14i tich hop)

- Laty 1& phan trim phan l4i duoc tinh trén s6 du no gdc thay ddi qua cac ky tinh
4i. S6 du no gbe duoc tinh bang cach ldy s6 du ng gbc cua ky trude do, cong thém
phan I4i suat phat sinh cua ky trudc d6. Hay ndi cach khac, 14i suat kép 1a I4i suat
sinh ra l&i.

- Coéng thtre xac dinh 14i suit kép: FV, = PV(1+ i)' (trong d6 t 1a ky tinh I4i)

Ta goi:
- i, : 14i suit theo nim
- i : 14i suat ky han (thang, quy, ..)

- m s6 ky han trong nam.

Khi d6 moi quan hé cta hai ky han 1ai suat sé la: 1+1, = (1+ Ik)

3.1.3.2. Ky tinh I4i, I3 sudt thyc, 13i sudt danh nghia.
a. Ky tinh lai:

La thoi doan tinh 1ai (thoi doan ghép 1&i, ky ghép lai).
b. L&i sudt thuc:

La I4i suat ma ky phat biéu i tring vai ky tinh 14i. L4i suat thuc 1a mac 1ai da
bao gom ty 1& lam phéat cua nén kinh té.

Trong cac du an dau tu, thoi doan tinh 14i thuong 13 theo nam. Néu trudng hop
4 suat thi treong (14 thuc) c6 thoi doan ngan hon (quy, thang, tuan, ...) thi ta phai
quy doi 14 suat thuc theo thoi doan dai dé tinh toan theo cdng thirc co ban.
Ta goi:

i, 12 14i suat thuc té cua thang (14i suat thyc trong thoi doan ngin);

i, 12 14 suat nam (14 suat thuc trong thoi doan dai);
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m 1a sb luong thai doan ngén trong thai doan dai (sé lwong thang trong mot
nam).
Tam xem gia tri hién tai PV =1
Y&u cau dit ra 13 hay tinh gia tri sau mot ndm dau tu nhu sau:
Ap dung cong thirc co ban tinh theo l4i suat thang iy, ta c6 FV, =1(1+i,)"

Ap dung cong thirc co ban tinh theo 14i suat nim i,, tacd FV =1(1+1i,)

Khi d6: (1+i,)=L+i,)"

L, =0+i)" -1 (@
VD : Hién tai muc I4i suat thang do ngan hang quy dinh 1a 1,2%, tinh 14 suat nam.
Ta co:
T+i, =(1+i, )" = i, =(1+i,)* -1
i, =(1+12%)° 1= i, =15,39%

Luu y: Trong cdng thic nay lai suat duoc tinh chuyén 13 14i suat kép

c. La&i suat danh nghia:

La I4i sudt ma thoi doan (ky) phét biéu mic 14i khong trung véi thoi doan (ky)
tinh 14i. Thong thuong ky ghép 1i ngan hon ky phat biéu mac 14i va ky phat biéu
thong thuong 1a nam (ky co so6).

L4i suat danh nghia 12 mirc I4i suat chua bao gdm lam phat cia nén kinh té.
Thong thudng, ngudi ta chi co thé phat biéu 14i suat danh nghia, vi khi phat biéu l4i
suit danh nghia ta chua thé biét duoc ty 1€ lam phat trong ndm 1a bao nhiéu.

VD: Cho muc l4i suat nam 1a 18%, ghép 14i theo thang. Hoi l4i suat thuc cia nam la

bao nhiéu?
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Khi d6 nam 1a thoi doan (ky) phat biéu muc 14i, con thang 1a thoi doan (ky)
ghép ldi. Nhu vay lai suat 18%/nam chinh 1a 14i suit danh nghia, do d6 ta can phai tinh
ra |4i suit thuc té cia nam dé tinh toan cho cac du an.

Ta goi:

i : L&i suat thyuc trong thoi doan (ky) tinh 14i (nam)

r : L&i suat danh nghia trong thoi doan (ky) phat biéu

n, : Sb thoi doan (ky) ghép l4i trong thai doan phat biéu

n, : S6 thoi doan ghép 14i trong thoi doan tinh toan.

Khi d6, véi vi du trén thi i 1a mac I&i suét thuc cua nam, r = 18% chinh 1a mic
3 suat danh nghia.
MA&i quan hé giira I&i suit danh nghia (r) va l&i suat thuc (i) dugc xac dinh muc
bai cong thirc:
ny
i—|1+| -1
nl
Trong do6:
- i dong vai trd nhu 14 i, trong cong thirc (1) — Muc Iai suat thyc nam (doan dai).
- nL dong vai tr0 nhu i; trong cong thac (1) va " 14 14 suét danh nghia cua thang
1 1
(thoi doan ghép lai).
- Ny dong vai nhu m trong coéng thuc (1)
Véi vi du trén, ta co:

L4i suat thuc cua nam ghép 13i theo thang la

o \12
i= l+@ -1 =19,56%
12
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3.1.3.3. Sudt chiét khau

Trong truong hop thong thuong, khi 4p dung cong thire co ban thi 1i suat chiét
khau phai 13 14i suat thyc. Tuy nhién trong thuc té, nguoi ta luén phét biéu muc 1ai suat
danh nghia vi khi phat biéu mirc 14i suat danh nghia cuia mot ky (nim), ngudi ta chua
thé biét duoc ty 16 lam phét caa nén kinh té dé xac dinh duoc muc 14i suat thuc. Do do,
dé tih toan cac chi tiéu cia mot du &n dau tu, doi hoi ta phai xac dinh dwoc muc l4i

suét thuc té.

Trong trudng hop du an st dung von tir nhiéu ngudn, doi hoi ching ta phai xac

dinh mirc 14i suat thuc té theo phuong phap binh quan gia quyén (binh quan trong sb).
3.1.3.4. Léi suat chiét khdu rong triong hop c6 lam phét
La muc 14i suat chiét khdu ma trong dé nén kinh té c¢6 lam phat.

Néu ta goi i 1a 1 suét chiét khau trong trudng hop nén kinh té chua c6 lam phat
(chinh 13 mac 14i suat binh quan gia quyén), goi R 14 ty 1& lam phat cua nén kinh té
(%), goi ir 12 I3i suat chiét khiu trong trudng hop c6 lam phat. Khi do, ta phai tién

hanh tinh ig theo i va R.

Ta bat dau bang viéc liy ra mot thoi doan (ky) dau tién caa dy &n tir ndm gdc 0
dén hét 1 doan (ky, nim) dau tién (0-1), gia dinh rang gia tri dau tu ban dau PV = 1,
khi dé:

Gia tri twong lai sau doan thtr nhat chua xét dén lam phat la:
FV, =PV +i)'=1(1 +1i)

Néu khi xac dinh ty I lam phat cua nén kinh té 13 R, néu mudn giit nguyén gia tri
cia FV; nhu khi chua c6 lam phat thi ta phai xac dinh lai mac 14i suit sao cho FV,
khong thay ddi, tic FV; can phai ting thém mot luong bang (1 + R), mac 14 suat nay
chinh la ig
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Khi d6: FV;=1.(1 +1i).(1 +R)

Trong khi tinh véi I4i xuét c6 lam phat thi: FV, = 1.(1 + ig)
SA+)(1+R)=1L+Rr)ekr=01A+)1+R)-1
=ir=1+R+IiR

VD: Cho muc I4i suat binh quan caa cac ngudn vén dau tu du an i = 14%/nam,

biét lam phat cua nén kinh té R = 7%. Vay l4i suét chiét khau ir Ia:
lr = 14% + 7% + 14% x 7% = 21,98%

3.2. Phan tich hiéu qua tai chinh dw an

3.2.1. Khai ni¢m

- Phén tich tai chinh la qua trinh tinh toan cac chi tiéu sinh lgi vé mit kinh té- xa
hdi cia du an trén quan diém cua cha dau tu.

- Ban chat: Tién hanh so sanh giira thu nhap va chi phi thuc té phat sinh trong
qua trinh thuc hién dy an trén quan diém cua cha dau tu.

Muc dich caa phan tich tai chinh:

- Cung c4p cho céc nha thim dinh, nha du tu cic thong tin vé kha ning sinh 10
va tinh hiéu qua cta dy 4n, lam cin c dé ra quyét dinh dau tu hay khong dau tu.

- Lam co s& dé nha dau tu di vay von, kéu goi vén va tim kiém sy tai tro cho du
an.

3.2.2. Chi phi va thu nhgp trong phén tich tai chinh dz an

3.2.2.1. Cac khoan muc chi phi trong phén tich tai chinh.
La c4c khoan tién ma chi du &n phai chi tra cho qué trinh thuc hién dy an, cac

khoan bao gom:
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- Chi phi tham do, thiét ké, giai phéng mat bang, xay dung co s& ha ting cho du
an.

- Chi phi mua sém may méc, thiét bi, lip dat, chay thr.

- Chi phi lién quan dén viéc sir dung dat dai; Mua dat, thué dat, chuyén muc dich
su dung dat, chi phi cai tao dat, thué st dung dat, ...

- Chi phi 1ai vay (chi phi st dung vén, chi phi tai chinh)

- Chi phi chuyén giao cong nghé, dao tao cong nhan néu can.

- Chi phi thuong xuyén nhu: chi phi nhan cong, nguyén nhién vat li¢u, chi phi
quan ly, chi phi stra chita may méc thiét bi, phu ting thay thé, céng cu dung cu, thué

mua ngoai va cac khoan chi phi khac (chi phi thué), ...

3.2.2.2. Cac khoan muc thu nhgp trong phan tich tai chinh.

La cac khoan tién ma chu du &n s& dugc nhan duoc trong qué trinh thuc hién du
an, cac khoan bao gom:

- Bé&n san pham chinh, phu cua du an.

- Thu nhap tir cac khoan i trg, tro cap cho du an.

- Thu nhap khac: thanh ly tai san, thu nhap tai chinh, ...

- Thu nhap tir hoat dong gia cong ché bién cho cac don vi khéc.

- Thu nhap ting thém nhu cai tién nang cao chit luong san pham va dich vu hoic

thu nhap tang thém nho thay ddi két cau mat hang, mau ma san pham.

- Thu nhap tir viéc giam trir cac khoan thiét hai, thua 16 cua dy an nho cai tién

cdng nghé, day truyén san xuat hay mé hinh t6 chac quan ly.
3.2.2.3. Giaca trong phén tich tai chinh.

Trong phan tich tai chinh du &n ngudi ta c6 thé st dung 1 trong 2 loai gia nhu

Sau:
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- Gia hién hanh: 1a mac gia thyuc té hién tai & thoi diém cua cac khoan thu — chi phat
sinh trén thi truong (bao gdm ca cac chi phi khac phat sinh kém theo nhu: van chuyén,
Iip rap, chay thir, ...). Trong trudng hop du n cé sir dung nhitng hang ho& nhap khau
thi s& dung gia CIF (Cost, Insurance and Freight), hang ho& xuit khau thi dung gia
FOB (Free On Board).
+ Uu diém: gia hién hanh cho phép mé ta 1 cach chinh xac tinh hinh tai chinh
trong tung nam trong doi dy an.
+ Nhwoe diém: ty thudc vao tinh hinh tai chinh cua timg nim ma nguoi ta phai
xac dinh ty I€¢ lam phét trong timg nam trong doi du an. Do d6, khi str dung gia
nay c6 thé dua ra birc tranh khong dung dan vé tinh sinh 1oi caa du &n.
- Gia cé dinh : 1a 1 mtc gia hra chon dé tinh toan, gia c¢b dinh c6 thé 1a 1 mac gia o
hién tai hay trong quéa khtr. Khi sir dung gia ¢ dinh ngudi tra gia sir rang lam phat
trong twong lai (néu cd) c6 tac dong nhu nhau toi moi gia trong khi van giir nguyén
tuong quan vé gia ca:
+ Nhuwoc diém: Gia ngam la 1 mac gia dugc gan dé tinh toan trong trudng hop

chinh phu thuc hién 1 chinh sach nhat dinh.

Nhuw vay: TOy thugc vao tieng diéu Kién cu thé ma nguwéi ta c6 thé lwa chon 1

trong 2 logi gid trén dé tinh toan phan tich tai chinh.
3.2.3. Cac chi tiéu danh gia hi¢u qud tai chinh dg an
3.2.3.1. Chi tiéu gia trj hién tai thuan NPV — Net Present Value
a. Khai niém: NPV 1a hiéu sé giita tong thu nhap thuan hién tai cua dy an Vi
téng chi phi hién tai cua du an.

b. Coéng thuc:
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n Ct
t=0 (1 +1 )t

"B
NPV =S _
;‘(1+i)t

Trong do :

- B¢: Thu nhap ¢ nam thir t cua du an (Benefit)

- C¢: Chi phi ¢ nam thir t cua du an (Cost)

-i :L&i sut ngan hang

-n :Sb nam (ky) cua dy an (thoi gian séng cua dy &n)

-t :S6 tha tu nam (ky) trong thoi gian séng cua du &n.

Hay: Goi NCF (Net Cash Flow) la thu nhap rong
NCF; = B; - C;. Khi do:

NCF, Hay NPV = NCF, +Z—NCF‘

NPV =
t=0 (:'.-l-l)t t=1 (:'.-I-l)t

c. Y nghia:
NPV thé hién quy md tong loi nhuan caa du &n & hién tai.
NPV 1a chi tiéu dé so séanh hra chon cac phuong an c6 cling quy mo, két ciu theo

phuong thirc vu tién lya chon cac phuong an cé gia tri NPV 16n hon.

d. Phuwong thirc danh gia:
NPV =0 : Du &n hoa vén.
NPV >0 : Dy an co lai.
NPV <0 : Dy an 15.

NPV cang Ién cang tét (1ai cang nhiéu).

VD: Mot du an dau tu ¢6 cac so liéu nhu sau:

+ Von dau tu ban dau 300 triéu dong.

38



Ths. Nguyén L& Quyén, Bai giang Quan Iy dy dn dau tu (2016), DH Lim Nghié - CS2

+ Chi phi thuong xuyén / nam: 50 triéu dong
+ Thu nhap bt du tir cudi ndm thir 3: 200 triéu dong/nam.

+ Tudi tho dy &n: 5 nam.

Hoi: Néu chi phi cho vay vén 1a 14% /nam thi cong ty c6 nén thyc hién du &n
khéng?

Mo phong trén truc thoi gian

ChiCi= Otr 300 S0 tr S0 tr 50 tr 50 tr
| | | | | |
[ [ I I I 1
Nam 0 1 2 3 4 5
ThuB= Otr otr otr 200 tr 200 tr 200 tr
NCF = Otr -300 tr -50 tr 150 tr 150 tr 150 tr
NPV = Ofr _ 300t B S0tr N 150tr N 150tr N 150tr
(1+i) A+i) @+i) @+i) @+iy
Vay:
NPV =0 300 50 150 150 150

+ + + =-33,67 tr
(1+14%) (1+14%) (1+14%)° (1+14%)" (1+14%)°

Khoéng nén thuc hién du an do bj 16 33,67 triéu dong.

3.2.3.2. Ty sudt thu nhdp trén chi phi —B/C (Benefit per Cost) Hogc BCR

a. Khai niém: La thuong sé giita tong thu nhap hién tai voi tong chi phi hién tai
cua du an.

b. Codng thuc:

\Uu
O
I
.|z
—
O+
—

L

|

+
=

c. Ynghia:
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B/C cho biét gia tri thu nhap co dugc tinh trén 1 don vi chi phi & thoi diém hién
tai
La chi tiéu dé so sanh lya chon cac phwong an theo phuong thirc vu tién cac

phuong an c6 B/C 16n hon.

d. Phwong thirc danh gia:
B/C = 1: Du &n hoa vén (1 ddng chi phi bo ra nhan duoc 1 ddng thu vao).
B/C >1: Dy &n c6 I4i (1 ddng chi phi bé ra thu dugc nhiéu hon 1 dong thu nhap).
B/C < 1: Dy an I (1 dong chi phi bo ra thu duoc it hon 1 déng thu nhap).

3.2.3.3. Ty sudt ngi hoan — IRR (Internal Return of Rate)
a. Khainiém:
IRR [a mirc 14i suat ma tai d6 1am cho gi4 tri caa NPV = 0.

IRR con duoc goi 1a ty suat thu hdi von noi bo.

b. Coéng thuc tinh:

B o C
NPV = S L=
a ; (1+IRR) & (1+IRR)

c. Y nghia:

- L& I4i suat cao nhat ma du an c6 thé di vay von. Tai thoi diém tinh toan néu IRR
I6n hon mirc 1di suat vay von cua thi truong s& cho thdy mic do an toan khi thuc
hién du an

- IRR la chi tiéu dé so sanh lya chon cac phwong an theo phwong thirc uu tién lya
chon phuong an c6 IRR 16n hon. Tuy nhién khi Iya chon cac dy an khac nhau
thong thudng ngudi ta khdng chi st dung don nhét chi tiéu nay vi ¢6 nhiing dir an
¢6 IRR rit 16n nhung quy mé cua dy an thi lai qua nho. Hodc ddi véi viéc lya chon

cac du an loai trir nhau, néu chi cin ctr vao chi tieu IRR s& d& dan dén sai lam.
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- Ngudi ta khong chi sir dung don nhét chi tiéu nay dé so sanh cac phuong an bai vi
c6 thé co du &4n khong ton tai gia tri IRR, hoic ciing c6 thé c¢6 dy an ton tai nhiéu

hon 1 gié tri IRR

d. Phuwong phap tinh:
Dé xac dinh murc 14i suit IRR, ta ding céng thic sau:

IRR =i, + (i, —il)%
Trong do:
- iy vai, la mac I3i suét lya chon sao cho i, > i; va i, — iy < 5%
- NPV, : La hién gia thuan duoc tinh voi mic 14i suét iy, sao cho NPV; > 0 (Gan véi
0)
- NPV, : La hién gia thuan duoc tinh voi mic 14i suét i, sao cho NPV, < 0 (Gan véi

0)

e. Phuwong thirc danh gia:
IRR =i,y : Du &n c6 kha ning c6 13i (hodc c6 xu huéng 16 do chi phi sir dung
vén gia ting)
IRR > iya : Du an co lai (An toan khi thuc hi¢n du an).
IRR < iys : Du &n 15 (do chi phi sir dung vén gia ting)

IRR cang I6n cang tt.

3.2.3.4. Thoi gian hoan vén cua di n T (Payback Period)
a. Khai niém: 1a khoang thoi gian can thiét dé du &n hoan lai vén dau tu xay
dung ban dau tir loi nhuan thuan va gia tri thu hdi tir khau hao.
b. Cong thuc tinh:
Goi: - T : La thoi gian hoan vén

-1 : Téng von dau tu ban dau cua du &n
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- G : Gia trj thu hoi do thanh ly tai san sau khi hoan thanh du &n.
- R : Gia trj thu hdi nam tht t cua du &n (quy vé nam hién tai).
- B; : Gia tri thu nhap nam tha t caa dy an.
- C;: Gia tri chi tiéu nam thu t cua dy an.
- LN¢: Loi nhuan nam tha t caa du an (LN, = B;- Cy)
- KH, : Gia tri khiu hao thu hdi nam thtr t ctia dy an
Khi d6 R, = LN, + KH, = B, — C, + KH,
Xac dinh T bang céng thic:

7-_1-6
LNp, + KH
I -G
Hay T = 5L B, -C, Zn: KH,
t=1 (1+ I)t = (1+ i)t
n n
- B -C, 5 KH,
V6i LN sy =ﬂ KH oy = 2 (1+i)
n ’ n
c. Y nghia:

- T la khoang thoi gian tdi thiéu dé dy an can hoat dong dé hoa vén.
- T la chi tiéu dé so sanh lya chon cac phuong an dong nhat

- T cang nho cang tét.

d. Vidu minh hog
Mot dy an dau tr c6 vén dau tu ban dau 7 triéu USD, gié tri thu hoi thanh Iy du
kién sau khi hoan thanh du &n 1a 0,2 triéu USD. Lg¢i nhuan va khiu hao du kién hang

nam nhu sau;
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DbVT: Triéu USD

Nam 1 2 3 4 5 6

LN+KH; 0,70 1,50 2,80 3,50 3,20 3,00

Néu l4i vay 1a 14%/nam thi thoi gian hoa vén 1a
Ta tién hanh cong don gia tri thu hdi R, qua cac nam cho dén khi tong gia tri
thu hdi nay bang véi phan von dau tu ban dau trir gid tri thu hoi thanh Iy
(phwong phép cong don)

Thuc hién tiéu chi:

Zn:Rt => (LN, +KH,),, > (1-G)

t=1

DbVT: Triéu USD

Nam 1 2 3 4 5 6
Chi tiéu
LN, + KH, 070| 150| 280| 350| 3,20] 3,00
LN, + KH
(LNﬁKHJPFL_t‘) 061 115| 189 207| 1,66| 1,37
(@+i)
n
> (LN, +KH,),, 061| 1,77| 366| 573| 739| 876
t=1

Nhan thiy hét nam thi 4, s6 von con phai hoan 12 7 - 5,73 = 1,27 triéu USD.

1,27

S6 thang con phai hoan vén trong nam tha 5 1a -3 x12 =9,18thang.

Két luan: Thoi gian hoan vén cia duw an trén 13 4,77 nim.
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3.2.3.5.  Piém hoa von cua dy &n (mirc san heong hod von cua dir an)
a. Khai niém: diém hoa vén 1a diém ma tai d6 tong doanh thu cua du an bang Vi
téng chi phi cua du an
n n
Z B, = ZCt
t=1 t=1
b. Co6ng thuc tinh
Goi:
- Q" :Sb san lugng hoa vén cua du &n
- P : Gia ban don vi cua san pham

- AVC  :Bién phi trung binh / mét san pham (bién phi don vi)
FC : Tong dinh phi cua du &n

Du &n hoa vén khi va chi khi: 3B, =Y C,
t=1 t=1

< Q P=FC+Q"AVC

< Q' P-Q.AVC=FC

Vay san lugng cua diém hoa vén 1a:

\ FC
Q= P—AVC
c. Ynghia
Q" cho biét mac d6 hoa vén caa dy an.

La chi tiéu dé so sénh va lya chon cac phuong 4n c6 cung quy md két cau

d. Vidu minh hog
VD1: Mot dy an dau tu c6 cac s6 liéu nhu sau:
Téng san lwgng ban ra 100 tin/nim
Téng von dau tu 300 triéu ddng/ndm
Téng chi phi cé dinh 140 triéu déng
Téng bién phi 120 triéu dong (TVC)
Yéu cau: Xac dinh s6 san pham téi thiéu can san xuat dé du an hoa vén? cho biét

doanh thu hoa vén Ia bao nhiéu?
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Ta co:
FC = 140 triéu ddng.
Bién phi binh quan AVC = 120 tr/100 = 1,2 triéu/tin

Xac dinh muc gid hoa vén bang cach tim doanh thu hoa vén (DTyy) va muc gia

hoa Vén (PHV):

DTy = Q.Pyy < 300 = Q.Pyyy = Py = 300/100 = 3 triéu dong/tin
Bién phi binh quan AVC = TVC/100 = 120/100 = 1,2 triéu dong/tan.
Vay sé luong san pham hoa vén Q” Ia:

. FC 140
P-AVC 3-12

Q = 77,78tan.

VD2 (sinh vién thwc hién): Mot doanh nghiép dang xem xét viéc san xuit san

pham A, biét rang:

Gia mua day truyén 20 triéu USD
Cong suat san xuat 2 triéu sp/nam
Pon gia san pham 5USD/sp

Bién phi don vi san pham 2 USD/sp
Thoi gian hoat dong 5 nam

Héi: 1. Néu l&i suat vay von ngan hang i = 12%/nam thi doanh nghiép c6 nén

san xuit khéng? Vi sao?

2. Néu san xuét thi sé lwgng san pham can phai san xuit dé hoa vén la

bao nhiéu san pham / nam?

3.3. Phan tich kinh té x4 hi cia dw 4n diu tw.

3.3.1. Khai ni¢m

Phan tich KTXH la qué trinh danh gia cua tinh sinh lgi cua du an trén quan

diém toan xa hoi.
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Ban chit: so sanh giita thu nhap va chi phi ma xa hoi bo ra va thu vé khi thuc
hién du an.
VD: Dy &n trong rung kinh doanh, ngoai nhitng chi tiéu hiéu qua vé mat kinh té (tai
chinh), ta con phai tinh toan céc chi tiéu v& mit hiéu qua dem lai cho x& hoi nhu: Giai
quyét cong viéc lam cho khu vuc ndng thdn, giam thiéu phat thai hiéu tng phét thai
nha kinh, ndng cao GDP cua dia phuong va Qudc gia, da dang hoa nganh nghé dia

phuong, dong gép thu ngan sach nha nudc, ...

Muc dich cua phan tich KTXH.

Tao co s& cho viéc thim dinh hiéu qua KTXH cua du an hodc dé xem xét
nhitng dong gop cua dy an cho cac muc tidu phat trién KTXH.

Panh gia tac dong cua dy an dén moi trudng sinh thai va viéc s dung c6 hiéu
qua ngudn tai nguyén quéc gia.

3.3.2. Gia cdc dau vao, ddu ra trong phan tich kinh té x& hgi cia du 4n

Trong phan tich KTXH vi quan diém xem xét 1a danh gid nhiing gi ma xa hoi
bo ra va thu vé khi thuc hién 1 du an. Do d6, khac véi phan tich tai chinh du an trong
phan tich KTXH ngoai nhiing chi phi va thu nhap giéng nhu trong phan tich tai chinh
con phai tinh dén nhiing chi phi va thu nhap an khac.

Ngoai ra trong phan tich KTXH khi danh gia cac gia tri chi phi va thu nhap thi
viéc st dung gié ca thi truong khoéng phai lic ndo ciing phan anh ding gia tri kinh té
caa chang.

Nguyén nhan cua no la do su hoat dong khéng hoan hao cua thi truong hoac do
su can thiép cuaa chinh phi. Do d6 khi tinh toan hiéu qua KTXH ngudi ta phai tién
hanh diéu chinh céc gia ca trén thi truong thyc té dé ching phan anh dung gia tri kinh

té cua hang hda nay. (Vi gié ca thi truong khong phai lic ndo ciing phan anh dung).
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3.3.2.1. C4c dau ra trong phan tich hiéu qua KTXH cua di an.

Pwoc phan chia lam cac nhom:

Hang hod tiéu dung va gia cac hang hoa trung gian gianh cho san xuat: Xac dinh
theo gi4 hach toan hoa gia ca thi truong dé diéu chinh thanh gia kinh té.

Céc thanh toan chuyén giao nhu: thué, 1& phi va cac khoan nop ngan sach Nha
nudc,... khong duge tinh d&én trong phan tich kinh té - xa hoi.

Cac hang hda mau dich: 1a cac hang héa cé thé xuat — nhap khau

V6i hang hda xuat khau nguoi ta dung gia: FOB — CP van chuyén, bbc da tir
du 4n dén cang.

V6i hang héa nhap khau nguoi ta dung gia: CIF + CP van chuyén, bbc da tir
cang vé noi thuc hié du an.

Céc hang hda phi mau dich:

Véi cac hang hoa san xut va ban trong nudc: sir dung gia thi truong trong
nude co diéu chinh. Cong thém pham tro gi4, tro cip vao cac hang hoa dugc tro
gid, trg cAp. Trir di phan lam phéat trong cac gia ca hang hoa (néu co).

Hang hoa thay thé nhap khau: sir dung gié thi truong trong nudc hoic gia
CIF néu gia nao thap hon.

Hang héa mau dich gian tiép: 1a cac hang héa phi mau dich nhung duoc tao ra tu

nhirng hang héa mau dich.

3.3.2.2. Cdc dau vao trong phan tich hiéu qua KTXH cua du &n.

Hang hoé nhap khau khong c6 quota: Xac dinh theo chi phi hoi cua sé ngoai té
mét di (s6 lwong ngoai té mat di dé mua hang hod).

Hang hoé nhap khau c6 quota: Xac dinh bang cach liy gia nhap khau theo phuong
CIF cong véi chi phi van chuyén, bdc gid tir cang vé noi thuc hién du an.

Hang hoé san xuit cho xuit khau nhung str dung cho du an: Xac dinh theo chi phi

co hoi cua s6 ngoai té mat di dé mua hang hoa do.
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- Hang hoa san xuat trong nudc ma khong anh huong dén hoat dong xuat nhap
khau: thi xac dinh theo gi4 hach toan hoic gia thi truong dé diéu chinh thanh gia
kinh té.

- Céc hang hoa la tai nguyén tai chd: Xac dinh theo chi phi co hoi dé c6 dugc tai

nguyén st dung do.

3.3.2.3. Xac dinh gia ca trong phén tich hi¢u qua KTXH cua du an.

Viéc xac dinh gia ca trong phan tich kinh t& xa hoi cua du 4n twong ddi phic
tap do gap phai mot s6 cac kho khin sau day:

- Gia tai chinh khéng phai trong phan tich dy an khong phai lic nao ciing phan anh
dung gia tri X& hoi thuc ctia hang hoa nhu gia ctia cac hang hoa dugc chinh phu trg
gi4, hoac cac hang hoa dugc bdn mai muc gia cao hon gia tri thuc cua no (do khan
hiém ngan han, trao luu st dung, ...).

- Gia khdng phan anh dung gia tri x4 hoi thyc caa hang hoa do bo qua céc yéu to:
Truot gia dong tién, lam phat, thay doi ty gia hbi doai.

Pé xac dinh gi4 ca dung vdi gi trj thuc cua hang hod, nguoi ta thudng sir
dung muc gia san 10ng tra cia ngudi tiéu dung trén thi truong, hoic st
dung hé sb diéu chinh gia.

P

=_n
HDC_

P

i
Trong d6: - P, : Gia danh nghia (thi trurong)
- P, : Gia thuc té (gia ky géc)
- S6 nam thu thap s6 liéu dé tinh toan diéu chinh (théng
thudong duoc thdng ké trong 5 niam lién tyc)

3.3.3. Cac chi tiéu dinh gid higu qud kinh té xa hgi du an.

- Mirc déng gop cua dy &n trong ngan sach Nha nuéc thong qua cac khoan thué
va Ié phi hay thu nhap cuia nhitng nhom d6i tugng dugc huong loi tir dy an.
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- S viéc lam duoc tao ra tir dy &n, bao gom ca sé viéc lam truc tiép va gian tiép.

- Tac dong cua dy an dén phan phdi thu nhap.

- Tac dong cua du an dén cén can thanh toén thdng qua sé ngoai té thu dugc hay
tiét kiem duoc tir du an.

- Mtrc @6 dap tng viéc thuc hién cdc muc tiéu KTXH cua dat nudc trong tung
thai k.

- Tac dong cua du an dén viéc khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac nguon tai
nguyén qudc gia.

- Du 4n c¢6 tac dong kich thich cac nganh cong nghiép khéc phat trién hay tao ra
nhing hiéu tng tich cuc vai moi truong.

Céc chi tiéu cu thé bao gom:
3.3.3.1. Gia tr gia tang tong san pham quéc ngi DVA (Domestic Value Added)

La tong gia tri ting thém ma du an déng gop vao gia tri ting truong GDP

(Gross Domestic Product) cia Qudc gia trong sudt vong doi caa du an.

Gia tri gia ting trong tong san pham qudc ndi duge xac dinh bai cong thuc:

DVA = Z DVA, = i[Bt -C,]
Trong dé: - DVA : th‘;;g gid tri g;;ta‘mg tdng san pham quéc noi.
- DVA, : Gia trj gia ting tong san pham qudc ndi nim thir t
- B; : Thu nhap cua du an nam thur t

- G : Chi phi cta du an nam thir t

3.3.3.2. Gia tr; gia tang tong san pham quoc dan NVA (National Value Added)
Gia tri gia ting trong tong san pham qudc dan duogc xéac dinh boi cong thic:
n n
NVA => NVA =3 [B, - (C, + PR,)]
t=1

t=1 =
Trong dé: - NVA :Téng gia tri gia ting tong san pham qudc dan.

-NVA, : Gia trj gia ting tong san pham qudc dan nam thir t
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- B, : Thu nhap cua du an nam thur t
- G : Chi phi cta du an nam thir t
- PR, : Céc khoan tién chuyén ra nuéc ngoai nim tht t(Return of

Payment).

3.3.3.3. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua tai chinh cua du an.
Bao gom: NPV, IRR, BCR (B/C), T, ...

3.3.3.4. Cac tac dong khac
Bao gom:
- Tac dong dén phan phdi lai thu nhap;
- Tac dong dén tiét kiem va tidu dung;
- Tac dong dén viéc lam;
- Tac dong dén can can thanh toan Qudc té;

- Téc dong dén can can thuong mai Qudc té.

3.3.4. Danh gid tic dgng méi trwong cua dw an.
Phuong phap dinh gid moi truong.
- Phuong phap du lich phi : danh gia gia tri du lich caa khu vec moi truong dy an.
- Phuong phap chi phi co hoi.
- Phuong phép dinh gia ngau nhién.
- Phuong phap xéac dinh tryc tiép.
CAU HOI:

Trong trudng hop nén kinh té c6 lam phét. Néu ty 16 lam phat 1on hon 13i suat
ngan hang. Nguoi ta n6i rang viéc giri tién ngan hang 1a gui theo 14i suat am. Ban hay

giai thich vi sao?
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Chuong 4: THAM PINH DU AN
(Tong so tiét: 3, Ly thuyét: 3, bai tap: 0)

4.1. Khai niém va muc dich ctia thim dinh du an.
4.1.1. Khai nigm:

Tham dinh dy an 1a qué trinh danh gia lai nhiing két luan d4 dua ra trong du &n
dé dua ra quyét dinh cho phép hay khéng cho phép dy an duoc thuc hién.

Trong bét ky mot du an dau tu nao cling phai tién hanh viéc thaim dinh, xét

duyét du 4n dau tu.

4.1.2. Muc dich tham dinh dg an:

- Banh gia lai tinh phap ly, su hop ly, kha nang thyc hién va kha nang sinh lgi
caa du an (tac tinh kha thi cua du an).

- Quan ly du &n phuc vu muc tiéu phat trién kinh té xa hoi cua quéc gia, ving
nganh.

- Gilp céc cap ra quyét dinh lya chon duoc phuong an dau tu co hiéu qua nhat.

- Quan ly viéc khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn tai nguyén cua dat
nudc.

- Giam sét viéc thyc thi cac chinh sach va phéat luat cé lién quan dén viéc thuc

hién duy an.
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4.2. Phan cip tham dinh du &n

4.2.1. Cac dw dn ddu tw trong nwéc doi véi cac dw an co sie dung von Nha nwéc.

Trach nhiém Thai gian

Du an nhom A: Bo KH & PT la co quan chu tri to chic, tham | 45 ngay ké tir ngay
dinh va c6 trach nhiém lay y kién cua cac bd nganh cé lién | nhan da hd so hop 1&
quan, sir dung to chuyén gia tu van trong cac trudng hop khi
can thiét. Sau khi thim dinh bo KH & DT trinh bao c4o thim
dinh Ién thu twéng CP xem xét ky quyét dinh dau tu

Céc dy an nhém B: B9 trudng, Thu trudng co quan ngang bg, | 30 ngay keé tir ngay
co quan thugc Chinh phi, Chua tich UBND tinh, thanh phé truc | nhan du hd so hop 1é.
thugc trung wong ra quyét dinh dau tu sau khi théng nhét y
kién véi Bo truong bo KH & DT 1a co quan cha tri t6 chac
thim dinh va bo truong bo KH & BT va Bo truong quan ly
nganh vé quy hoach phét trién nganh va noi dung kinh té - ky
thuat cua du an

Cac du an nhom C: Bo truong, Tha truong co quan ngang bd, | 20 ngay ké tir ngay
co quan thugc Chinh phu, Cha tich UBND tinh, thanh phé truc | nhan du hd so hop 1é
thudc trung wong ra quyét dinh dau tu

Bo truong bo KH-BT ra quyét dinh dau tu véi cac du an ODA | 30 ngay ké tir ngay
c6 mirc von duéi 1,5 triéu USD (khdng bao gdm vén ddi ung | nhan da ho so hop 1é.
trong nudC)

Chu tich UBND Tp.Ha Noi va Tp.HCM duoc uy quyén cho | 30 ngay ké tir ngay
Chu tich UBND cac quan, huyén ra quyét dinh dau tu vi cac | nhan da hd so hop 1é.
du an c6 mic dau tu dudi 2 ty dong. Céc tinh thanh con lai
dudi 500 triéu dong.

4.2.2. CAc dw dn ddu tw trong nwéc doi véi cac duw an khong si dung von Nha nwéc.

4.2.3. Cac du an 0 von ddu tw nwéc ngoai
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Céc du an dau tu tryc tiép tir nwde ngodi (FDI) thuc hién theo cac quy dinh

riéng cua Luat Dau Tu nudc ngodi tai Viét Nam.

4.3. Ngi dung tham dinh cac dy &n
4.3.1. Cac dy an trong nudc
- C6 str dung vén NSNN
- Khéng str dung vén NSNN
4.3.2. Céc du &n c6 von dau tu nudc ngoai.

. Trach nhiém thim dinh

Trach nhiém

Thoi gian

Tén du an

Céc du an dau tu trong nudc

Véi du an nhom A
B6 KH & PT la co quan chu tri té chirc,
tham dinh va c6 trach nhiém liy y kién cua
cac bo nganh ¢ lién quan, sir dung to
chuyén gia tu van trong cac trudng hop khi
can thiét. Sau khi tham dinh bo KH & BT
trinh bao cao tham dinh Ién thu tuéng CP
xem xét cac quyét dinh dau tu

45 ngay ké tur ngay
nhan da ho so hop 16

Du an nhém
A

Véi du an nhdm B bo KH & DT 1a co quan
chu tri té chtc tham dinh va bo trudng bo
KH & PT la ngudi c6 tham quyén ra quyét
dinh dau tu

30 ngay ke tur ngay
nhan du hd so hop 8.

Du an nhém
B

Vé6i du an nhdm C s¢ KH & DT céc tinh la
co quan chu tri to chic tham dinh va giam
dbc so 13 ngudi ¢ tham quyén ra quyét
dinh dau tu

20 ngay ke tu ngay
nhan da ho so hop 16

Du an nhém
C

Nhom dau tu nudc ngoai

Nhom A bo KH & DT 1a co quan chi tri to
chac tham dinh. Sau khi thim dinh bo KH
& DT lap bao cao trinh 1én tha tuéng CP

40 ngay ke tur ngay
b6 KH & BT phéi
trinh bao cao thim

Du an nhém
A
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xin y kién. Sau khi c6 y kién chap thuan dinh Ién chinh phu
cua CP bo truong bo KH & DT 1a nguoi cd | 7 ngay ké tir ngay c6
tham quyén ra quyét dinh dau tu. y kién chip thuan cua
chinh phu bo truong
bo KH & DT ra quyét
dinh dau tu
Nhom B: bo KH & DT 1a co quan chu tri to 45 ngay.... Du 4n nhém
chac tham dinh va b trueong 14 ngudi co B

tham quyén ra QD déu tu

. N@i dung tham dinh dy an.

2.1.
1.

© © N o O

Céc du 4n dau tu trong nude 6 sir dung von ngan sach nha nudéc.
Cac diéu kién phap ly cua du an: gidy phép kinh doanh, gidy ching nhan sir dung
hop phép dia diém, kha niang vdn va nang lyc tai san, ...
Vai trd va su phu hop ciia muc tiéu du an véi muc tiéu phét trién kinh té xa hoi
cua quéc gia, viing, nganh.
Kha ning huy dong cac ngudn luc va mirc dong gdp cho ngan sach.
Kiém tra, danh gia chit lugng hé théng sé liéu diéu tra co ban, cic quy dinh cua
nha nuéc vé mirc d6 wa tién ciing nhu han ché san xuat cac san pham, hang hda
cua du an.
Panh gia kha niang kinh doanh cia chu dau tu.
Két luan vé san pham, quy md san xuit va cdng nghé san xuat.
Ké&t luan vé tinh kha thi caa cac phuong an cung cap cac dau tu vao cho du &n
Ké&t luan vé tinh ph hop cua thiét bi su dung.

Panh gid tic dong moi truong va cac giai phap xt ly & nhidm méi truong (néu co)

10. Két luan vé phuong an lwa chon mat bang xay dyng du an.

11. két luan vé giai phap xay dung va tién do xay dung cac co so ha tang.

12. danh gia hiéu qua tai chinh du an:

Panh gia mirc d6 chinh xéactrong cac tinh toan nhu cau von dau tur.

Xem xét nguon tai trg va phwong an huy dong vén
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Xem xét do tin cay trong céc tinh toan thu nhap va chi phi, 14 suat.

Xem xét cac chi tiéu phan anh hiéu qua tai chinh du an.

13. Két luan danh gia hiéu qua kinh té x& hoi du én.

14. Bé nghi cac wu ddi ma dy an c6 thé duoc huong.

2.2.
1.
2.

© g k~ w

2.3.

5.
. Phuong an giai phong mit bang.

»

Céc du an trong nwéc khong sir dung vén ngan séach.
Céc diéu kién phap ly cua du an.
Vai trd va su phu hop ciia muc tiéu du an véi muc tiéu phét trién kinh té xa hoi
cua quéc gia, viing, nganh.
Sy hop ly ciia cac phuong an khai thac sir dung tai nguy@n quéc gia.
Do tin cay vé loi ich kinh té xa hoi cua du an.
Céc vu di va hd trg cua nha nudc ma dy an cd thé duoc huong.
Pham vi hoat dong, cac van dé c6 thé phat sinh trong qué trinh thuc hién du an c6

anh huong dén qua trinh dau tu.

Céc dy an déu tu theo ludt diu tu nwéc Ngoai.
Tu cach phéap ly va ning luc tai chinh cua cac nha dau tu nudc ngoai.
Murc d6 phl hop cua dy an véi muc tiéu, quy hoach phét trién kinh t& xa hoi cua
qudc gia, viing nganh.
Céc loi ich kinh té xa hoi ma dy an dem lai.
Kha ning tao nang luc san xuat méi, nganh nghé mai, san pham mai.
Kha nang tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.
Céc khoan nop ngan sach.
Trinh d¢ ky thuat va cong nghé ap dung.
Tinh hinh str dung tai nguyén
Vén d& bao vé mdi trueong va cai thién méi trueong sinh thai.

Tinh hop ly cua viéc st dung dat.
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Chuwong 5: QUAN LY DU AN
(Tong sé tiét:14, Ly thuyét: 12, bai tdp: 2)
5.1 C4c véan dé co ban vé quan ly du an
5.1.1 Khai niégm

Quan ly du an 1a su tac dong lién tuc, c6 muc dich, c6 dinh huéng cua cac chu thé
quan ly Ién cac hoat dong cuaa du an trong qua trinh lap, thuc hién trong giam sat thuc
hién du an.

Ban chat quan Iy du &n: Quan ly du &n thuc chat Ia viéc thuc hién 3 nhiém vu sau:
lap ké hoach, diéu phdi ngudn luc va giam sat thuc hién.

- Lap ké hoach thuc hién.

+ Xac lap duoc cac muc tiéu.

+ Diéu tra cac nguon lyc.

+ Lén ké hoach thuc hién trong d6 quan trong nhat 1a bé nhiém céc ca nhan chiu
trach nhiém thuc hién cac cong viéc dé dam bao thuc hién muc tiéu cudi cung.

- Piéu phdi ngudn luc: 1a giai doan phan phéi cac ngudn lyc cua dy &n cho ting giai
doan thuc hién, tirng cong viéc cua du an. Trong céc du an, viéc quan ly va diéu
phdi cac ngudn luc vé thoi gian va phi phi 1a cac nguén luc quan trong nhat.

- Giam sat thyc hién:

+ Theo ddi thuc té.

+ Lap bao cao va so sanh véi cac muc tiéu da dat ra

+ Giai quyét cac van dé phat sinh.

5.1.2 Cac nguyén tic quan ly du an

- Nha nudc thong nht quan 1y dau tu d6i voi tit ca cac thanh phan kinh té vé muc tiéu,
chién lugc phat trién kinh t& x4 hoi, quy hoach va ké hoach phat trién nganh, lanh tho,
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quy hoach va ké hoach xay dung d6 thi va ndng thon; quy chuin va tidu chuan xay
dung, lya chon cong nghé, st dung dat dai tai nguyén, bao vé moi truong sinh thai,
thiét ké k¥ thuat, kién trac, xay ldp, bao hiém, bao hanh cdng trinh va cac khia canh x4
hoi khac cua du an. Riéng céc du an stir dung von ngan sach thi Nha nudc con quan ly
vé cac mit thuong mai, tai chinh va hiéu qua kinh té cua du an.

- bam bao thuc hién dang trinh ty dau tu theo 3 giai doan 1a chuan bi dau tu, thyc hién
dau tu va két thuc xay dung dua du an vao khai thac st dung.

- Phan dinh 16 chirc ning quan Iy Nha nuéc & tim vi md véi chic ning quan 1y & tam
vi md cia co sd, chitc ning quan 1y Nha nudc va chirc ning quan 1y san xuat kinh
doanh. Quy dinh 18 trach nhiém cua cac co quan quan ly Nha nude, chii dau tu, c4c to

chuc tu van, cac doanh nghiép co lién quan trong qué trinh thuc hién dau tu.

5.1.3 Cac phwong phap quan ly dw an

- Phuong phap gido duc: Noi dung cua céc bién phap gido duc bao gébm gido duc vé
thai do lao dong, y thic ky luat, tinh than trach nhiém, khuyén khich phat huy séng
kién, thuc hién cac bién phap kich thich sy say mé hiang hai lao dong, gido duc vé tam
ly tinh cam lao dong, vé gii gin uy tin ddi voi nguoi tieu diung. C4c van dé nay dic
biét quan trong trong linh vuc dau tu do nhimg dic diém cua hoat dong dau tu (lao
dong vat va, di dong luén doi hoi tinh tu gidc trong lao dong cao dé dam bao chat

lwong cong trinh tranh tinh trang pha di lam lai gay that thoat lang phi,...

- Phuong phap hanh chinh: La phuwong phap duoc st dung trong quan ly ca linh vyc xa
hoi va kinh té cia moi nude. Pay 1a cach thic tac dong truc tiép cua chu thé quan ly
dén dbi tuong quan ly bang nhitng van ban, chi thi, nhiimg quy dinh vé t6 chac. Uu
diém cua phuong phéap nay la gop phan giai quyét truc tiép va nhanh chong nhiing van
dé cu thé, nhung ciing d& dan dén tinh trang quan liéu may méc, bo may hanh chinh

cdng kénh va doc doan.
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- Phuong phap hanh chinh trong quan 1y duoc thé hién & hai mat: Mat tinh thé hién ¢
nhilng tac dong co tinh 6n dinh vé mat to chic thdng qua viéc thé ché hoa té chuc
(9ém co ciu to chuc va chirc nang quan 1Y) va tiéu chuan hod té chac (dinh muac va
tiéu chuan to chirc). Mat dong cua phuong phép 1a sy tic dong théng qua qué trinh

diéu khién tirc thoi khi xuat hién va cac van dé can giai quyét trong qua trinh quan ly.

- Phuong phap kinh té: La sy tac dong cua chu thé quan ly vao déi twong quan ly bang
cac chinh sach va don bay kinh té nhu tién luong, tién thuong, tién phat, gia ca, loi
nhuan, tin dung, thué,... Khac voi phuong phap hanh chinh dya vao ménh lénh,
phuong phap kinh t& thong qua cac chinh sach va don bay kinh té dé huéng dan, kich
thich, dong vién va diéu chinh cac hanh vi cua nhitng dbi twong tham gia qué trinh
thuc hién dau tu theo muc tidu nhat dinh cua nén kinh té x4 hoi. Nhu vay, phuong
phap kinh té trong quan ly dau tu chu yéu dua vao loi ich kinh té caa ddi tugng tham
gia vao qua trinh dau tu véi sy két hop hai hoa lgi ich cua Nha nuwdc, xa hoi vai loi ich

cua tap thé va ca nhan ngudi lao dong trong linh vuc dau tu.

Van dung tong hop cac phwong phap quan ly trén day trong quan ly hoat dong
dau tu. ap dung phuong phép nay cho phép nang cao hiéu qua cua quan ly trong hoat
dong dau tu .

Ap dung phuong phép toan hoc: Pé quan ly hoat dong dau tu c6 hiéu qua, bén
canh cac bién phap dinh tinh can ap dung céc bién phap dinh luong, dic biét 13 phuong
phap toan kinh té. Phuong phép toan kinh té dugc ap dung trong hoat dong quan Iy
dau tu bao gdm phuong phép toan théng ké; Mé hinh toén kinh té

5.1.4 N@gi dung quan ly du an

- Quan ly pham vi: 1a viéc xac dinh nhiing cdng viéc nao thudc vé dua &n, nhiing
cdng viéc nao khdng thuoc pham vi cta du an. Viéc quan ly pham vi thuong dugc

tién hanh thong qua hé théng phan tach céng viéc: WBS
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- Quan ly thoi gian: 1a viéc 1ap ké hoach, phan phdi va giam sét tién do thoi gian
thyc hién cac cong viéc nham dam bao dy 4n hoan thanh ding tién d6 thoi gian.
Dé quan ly thoi gian, thong thudng nguoi ta sir dung ky thuat so dd PERT, va so
d6 GANTT.

- Quan ly chi phi: viéc quan 1y chi phi duoc bt dau ngay tir khi hoan thanh du &n
bao gom viéc lap du an, giam sat tién do, thuc hién chi phi. Nguoi quan ly chi phi
phai thuong xuyén theo ddi, phan tich sb liéu va lap cac bao céo tai chinh khi can
thiét.

- Quan ly chit Ivong : 1a qué trinh gidm sat cac qué trinh cong nghé, cac khau cau
thanh san phim dé ¢am bao chat luong cua san pham cudi cung.

- Quan Iy nhan sy: 1a viéc tuyén dung, b tri, dao tao va diéu phdi nhan lyc cho du
an.

- Quan ly théng tin: 1a viéc tiép nhan va xu ly céc thdng tin trong va ngoai du &n.

- Quan ly rui ro: 1a viéc xac dinh cac yéu td rui ro c6 thé gap phai cua dy &n va du
phong céc bién phap phong tranh, d6i phé néu cé

- Quan ly hgp ddng va cac hoat dong mua ban: 1a viéc quan ly va té chic viéc mua
ban, ki két cac hop dong. Viéc quan ly nay tra loi cho cac cau hoi : bang cach nao
ma du an c6 dugc nhitng san pham, dich vu can thiét, sé lwong cung ung, tién do

cung ung.

5.2 M6 hinh t6 chirc quan ly du an

5.2.1. Té chirc bg may qudn Iy dee an theo dang chize ning chuyén mén.
5.2.1.1. Bdc diém

La hinh thirc t6 chic quan ly dang cd dién, thuong gap & nhitng doanh nghiép
I6n, c6 nhiéu du an. Pac diém quan ly & day 1a phan nho cac bo phan quan ly cua du
an vé cac phong ban chire nang chuyén mén.

5.2.1.2. Uu diém:
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- Viéc quan ly mang tinh chat chuy&n mén hoa cao.

- Linh hoat trong viéc sir dung nhan vién va cac thé tan dung duogc sy hd tro gitra
cac du an.

5.2.1.3. Nhugc diém:

- Khéng phai Ia hinh thirc quan Iy hudng vé khéach hang.

- Khéng c6 su tap trung trach nhiém vao 1 ca nhan cu thé trong viéc giai quyét cac
van dé chung cua dy an. Trong trudng hop du &n c6 van dé vé tong thé thi s&
khong cé nguoi quan 1y xuyén sudt duy an.

- Trong truong hop cac phong ban, chirc niang khong phdi hop chit ché s& dan téi

tinh trang thiéu hiéu qua trong quan Iy.

Ban giam doc

A 4 A 4

Phong to Phong ké Phong kinh
chuc — hanh hoach tai doanh
chinh vu

5.2.2. M6 hinh té chirc qudn 1y theo dgng dee an.
5.2.2.1. Bdc diém,

La hinh thirc t6 chirc quan ly theo dang phan nhé caa cac du &n. Hinh thic to
chtc nay dé cao cach tiép can hé théng va tong hop. Céc van dé trong 1 dir an s& dugc

quan ly bai chu nhiém cac du an. Céc du &n trong 1 doanh nghiép tuong ddi véi nhau.

5.2.2.2. Uu diém:
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- P& c6 su phan cdng trach nhiém cho 1 c& nhan cu thé dé quan ly cac van d& chung
cua du an.

- Pon gia hda cac mbi quan hé gitra du 4n véi doanh nghiép.

5.2.2.3.  Nhwoc diém:

- Tang s lugng nhan vién quan ly.

- Viéc quan ly khong dam bao tinh chuyén mon hoa sau. Khi két thic cac dy an
thuwong gap kho khan vé van dé bd tri nhan sy.

- Khong tan dung dugc su hd tro giira cac du an.

Ban giam déc

v , v

Chua nhiém du an Chua nhiém du an Chua nhiém du an
A B
v L 2 v
Phong Phong Phong
t6 chuc ké kinh
hanh hoach doanh
chinh tai vu

5.2.3. Té chirc qudn Iy theo dgng ma trén.

La hinh thiic quan ly két hop cua 2 hinh thac trén.
5.2.3.1. Bdc diém,

La hinh thac t6 chic quan ly theo dang vira mang tinh chat chuyén mén, vira
mang tinh chit dy &n. Trong mdi khau hay mdi hoat dong cua du an déu chiu su quan
ly ctia 2 bo phan la cac phong ban chic ning va cac cha nhiém dy an. Hinh thic to
chac nay vira phat huy duoc wu diém cua 2 hinh thac trén, dong thoi ciing han ché

duoc nhitng nhugce diém caa ching. Tuy nhién, trong truong hop khdng cd sy nhat tri

61



Ths. Nguyén L& Quyén, Bai giang Quan Iy dy dn dau tu (2016), DH Lim Nghié - CS2

chi dao gitta chu nhiém du &n va cac phong ban chirc ning s& dan dén viéc thiéu hiéu

qua trong quan ly.

Ban giam déc

v v v
Phong TC - HC Phong KH - TV Phong KH

Chu nhiém DAL

\ 4

A\ 4

Chu nhiém DA2

\ 4

Chu nhiém DAS3

5.3. Quan ly rdi ro
5.3.1. Khai nigm rai ro va bat tric

- Rui ro: 1a téng cong cac yéu td ngau nhién gay ra nhiing tac dong tiéu cuc dén
du 4n c6 thé do lwong dugc bang Xac suat.

- Bat chic: 1a nhitng rui ro khdng thé do luong duoc bang xac sut.

Nguyén nhan cua rai ro c6 rat nhiéu. Viéc nhan dinh rd cac nguyén nhan cua rui
ro dé c6 cac bién phap tng phé kip thoi s& ¢6 tac dung lam giam mie d6 rai ro. Trong
quan ly dy 4n dauu tu, cong tac 1ap ké hoach, t6 chic thuc hién, chi dao va giam sat du
an phai bao dam nhan biét chinh xac nhitng nguyén nhan rai ro tiém tang, gitr duoc
muc d6 an toan nhat dinh s& 1am giam rui ro cho dau tu.

5.3.2. Phan logi rai ro

5.3.2.1. Can cit vao tinh chdt cac yéu té gay ruii ro.
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- Rui ro thuan tdy: 1a nhitng rai ro gy ra nhiing ton that vé mat kinh t& ma
nguyén nhan cua chdng la do cac yéu té khach quan nhu thién tai, dich, hoa.
- Rui ro suy tinh 1a cac rui ro gay ra cac két qua loi, 16, duoc, thua ma nguyén

nhan cua ching la do céc yéu t6 cha quan.

5.3.2.2. Can cit vao tinh tinh dwoC cua rui ro.
- Rui ro tinh duoc

- Rui ro khong tinh dugc.

5.3.2.3. Cdn cir vao tinh cd thé bdo hiém.
- Rui ro c6 thé bao hiém: La nhitng rui ro néu xay ra co thé dan dén cac thiét hai
- Rui ro khdng thé bao hiém: Bao gom céc rui ro do ca cugc (o bac), day 1a mot

loai rui ro suy tinh.

5.3.2.4. Can cir vao phgm vi phét sinh cua rui ro.
- Rui ro ndi sinh: La nhirng rai ro do nhirng nguyén nhan noi tai cua du an.
- Rui ro ngoai sinh: La nhirng rai ro do nhirng nguyén nhan bén ngoai cua du an

dem lai.

5.3.3. Cac giai doan qudn ly rii ro

- Giai doan: nhan dang rai ro 1 giai doan xac dinh cac yéu té rui ro ma du an c6
thé gap phai. thong thudng, dé nhan dang rai ro ngudi ta cin cr vao 1 s6 yéu tb sau:

Cin cir vao ban than san pham cua dy an: Xuat phat tir nhiing du an tuong tu;
Xuat phat tir moi trudng caa dy an.

- Giai doan: danh gia mtrc do thiét hai la giai doan di tinh toan nhiing ton that
truc tiép va gian tiép trong truong hop rai ro xay ra

- Giai doan : dé xuit céc giai phap xu ly
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5.34.Qudan ly rairo

5.3.4.1. Nhigm vu quan ly rui ro.

- Dy phong trude véi chi phi nhé nhat ngudn tai chinh can thiét va du trong
troeong hop rui ro xay ra.

- Kiém soét rui ro: né tranh va giam thiéu.

- Bé ra bién phap phong tranh, d6i phé rui ro.

5.3.4.2. Cé&c loagi rui ro thwrong gap trong du an.
- Trong giai doan lap du an.
Cong viéc xac dinh chua chinh xac.
Muc ti€u va phuong tién khong tuong thich.
- Trong giai doan thyuc hién du an.
Rui ro phap ché: la nhitng rai ro vé chinh sach, quy dinh, quy ché.
Rui ro do lac hau thuong mai.

Rui ro vé thi truong.

5.3.4.3. CAc bién phdp d@si pho véi rii ro.
- Né tranh rai ro
- Chap nhan rui ro.
- Giam thiéu rui ro: han ché mtc do xay ra, han ché muac d6 thiét hai.
- Xay dyng hé théng phong tranh: mua bao hiém, xay dung quy du phong.

- Chuyén dich rui ro.
5.4. Quan ly thoi gian dw an

5.4.1. M6 hinh Gantt

5.4.1.1. Khai niém
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La phuong phéap quan tri tién trinh va thoi han thyc hién cac cong viéc ciia mot
chuong trinh dy 4n hay mot ké hoach san xuit thdng qua hé truc toa do hai chiéu.
Trong do6, truc hoanh biéu dién thoi gian va truc tung thé hién trinh tu thuc hién cac

cdng viéc.
5.4.1.2. Cdc buoc thuc hién

Pé thyc hién theo phuong phap so 46 GANTT, ta thuc hién cac budc cong viéc

nhu sau:

- Bwérc 1: Phan tich toan bo ké hoach hoic chuong trinh l1am viéc cua dy an thanh céc

cdng viéc that cu thé.

- Buwéc 2: Xac dinh trinh tu thuc hién cac cong viéc.

Buéc 3: Xac dinh thoi gian hao phi can thiét dé thuc hién cac cong viéc.

Buéc 4: Xac dinh thoi diém bat dau va thoi diém két thic cuaa timng cong viéc.

- Buéc 5: Lap bang phuong thirc tong hopvéi nhiing cong viée da duoc ky hiéu hod
trinh tu thuc hién, thoi gian thuc hién, thoi diém bét dau va thoi diém két thic cua

tung cong viéc.
- Buéc 6: V& so dd Gantt véi quy wdc:
+ Truc hoanh biéu dién thai gian, cé thé tinh theo don vi: ngay, tuan, thang, nam.

+ Truc tung thé hién trinh tu cua cac cdng viéc: Mdi cong viéc biéu dién bang mot
dudng nam ngang song song Véi truc hoanh, c¢6 do dai twong tng véi do dai thoi gian

cua cong viéc do6 va vi tri theo hoanh d6 da xac dinh.

5.4.1.3. Vi du minh hoq.
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Mot dur an duoc thiét 1ap dé xay dung mot nha may san xuat san pham co khi,

gom cac noi dung cdng viéc nhu sau:

1.

Xay dung nha xuong va nha kho chira hang: Thoi gian thi cong 8 tuan, thuc

hién ngay tir dau;

Xay dyng hé thdng cip, thoat nudc: Thoi gian thyc hién 4 tuan, thyc hién ngay

tr dau:

Mua sim, van chuyén va lip dat may moc thiét bi: Thoi gian thuc hién 3 tuan,

thuc hién sau khi xay xong nha xudng;

Xay dung van phong diéu hanh, quan ly: Thoi gian thyc hién 6 tuan, thuc hién

sau khi xay dung xong nha xuong;

Mua nguyén vat liéu, cdng cu dung cu nhap kho: Thoi gian thuc hién 2 tuan,

thuc hién ngay sau khi xay dung xong nha kho;

Lip dat hé théng xir Iy nudc thai: Thoi gian thuc hién 5 tuan, thuc hién sau khi

xong hé thdng cap thoat nudc va lip dat may moc thiét bi;

Chay thu va kiém tra: Thoi gian thuc hién 2 tuan, thuc hién sau khi nhap kho

nguyén vat liéu va cong cu dung cu.

Yéu cau: Hay lap so do Gantt dé quan ly trinh ty céc ndi dung cong viéc trén?
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