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Baøi 1: 
Coâng ty H saûn xuaát vaø baùn saûn phaåm Z. Chi phí nguyeân lieäu tröïc tieáp vaø nhaân coâng tröïc 
tieáp coù lieân quan ñöôïc lieät keâ nhö sau: 
 Ñònh mức löôïng Ñònh möùc giaù  Ñònh möùc CP 
Nguyeân lieäu tröïc tieáp 4.6kg 2.5ñ/kg 11.5ñ
nhaân coâng tröïc tieáp 0.2h 12ñ/h 2.4ñ

    Trong suoát thaùng hieän taïi, nhöõng thoâng tin sau ñaây ñöôïc ghi nhaän: 
• 20.000kg nguyeân lieäu ñöôïc mua vôùi giaù thöïc teá laø 2.35ñ/kg 
• Toaøn boä soá nguyeân lieäu treân ñöôïc duøng heát ñeå saûn xuaát 4.000 saûn phaåm Z. 
• Toång soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp thöïc teá laø 750h, vaø toång chi phí cho thôøi gian lao ñoäng  

naøy laø 10,425ñ. 
Yeâu caàu: 
1. Tính toaùn caùc bieán ñoäng lieân quan ñeán chi phí nguyeân lieâu tröïc tieáp. 
2.  Tính toaùn caùc bieán ñoäng lieân quan ñeán chi phí lao ñoäng tröïc tieáp. 
 
 Baøi 2: 
Coâng ty D saûn xuaát moät loaïi ñoà chôi. Doanh nghieäp vöøa xaây döïng ñònh möùc chi phí  cho 
loaïi saûn phaåm môùi naøy nhö sau: 
• Nguyeân lieäu tröïc tieáp: 6m/1 saûn phaåm vôùi giaù 5.000ñ/m 
• Lao ñoäng  tröïc tieáp: 1.3h/1 saûn phaåm vôùi ñôn giaù 8ñ/h 
Trong thaùng 1/2000, coâng ty ñaõ saûn xuaát ñöôïc 3.000 saûn phaåm. Caùc thoâng tin coù lieân quan 
nhö sau: 
• Nguyeân lieäu tröïc tieáp mua trong kyø 25.000m vôùi giaù thöïc teá 4.800ñ/m. Khoâng coù 

nguyeân lieäu toàn kho ñaàu kyø, nguyeân lieäu toàn cuoái kyø laø 5.000m. 
• Lao ñoäng  tröïc tieáp: 4.000h ñöôïc söû duïng vôùi toång chi phí laø 360,000,000ñ. 

Yeâu caàu: 
1. Tính toaùn caùc bieán ñoäng trong thaùng: 

• Bieán ñoäng ñôn giaù vaø bieán ñoäng löôïng nguyeân lieäu tröïc tieáp. 
• Bieán ñoäng ñôn giaù vaø bieán ñoäng naêng suaát cuûa lao ñoäng tröïc tieáp.    

2. Giaûi thích nhöõng nhaân toá coù theá aûnh höôûng ñeán töøng loaïi bieán ñoäng noùi treân. 
 
Baøi 3: 
Coâng ty E saûn xuaát moät loaïi saûn phaåm coù ñònh möùc chi phí nhaân coâng nhö sau : 
• Thôøi gian ñònh möùc 1 saûn phaåm : 18 phuùt 
• Ñôn giaù chi phí lao ñoäng 120ñ/1 giôø 

Trong thaùng 8 coù 5.750 giôø lao ñoäng  tröïc tieáp ñöôïc ghi nhaän. Toång chi phí cho thôøi gian 
laøm vieäc naøy laø 736.000ñ. Trong thaùng, coâng ty saûn xuaát ñöôïc 20.000 saûn phaåm. 
Yeâu caàu: 
1. Leõ ra coâng ty phaûi söû duïng toång chi phí lao ñoäng tröïc tieáp laø bao nhieâu ñeå saûn xuaát 

20.000 saûn phaåm? Cheânh leäch so vôùi chi phí thöïc teá laø bao nhieâu? 
2. Phaân chia toång cheânh leäch ra thaønh bieán ñoäng ñôn giaù lao ñoäng vaø bieán ñoäng naêng 

suaát? 
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3. Ñònh möùc chi phí saûn xuaát chung khaû bieán laø 40ñ/1 giôø lao ñoäng  tröïc tieáp. Trong suoát 
thaùng 8, toång chi phí saûn xuaát chung khaû bieán  thöïc teá phaùt sinh laø 218.500ñ. Haõy tính 
toaùn bieán ñoäng ñôn giaù vaø bieán ñoäng naêng suaát ñoái vôùi loaïi chi phí naøy. 

 
Baøi 4: 
Coâng ty B saûn xuaát caùc loaïi hoùa chaát coâng nghieäp. Moät loaïi hoùa chaát môùi coù teân laø F ñöôïc 
ñöa vaøo saûn xuaát. Ñònh möùc chi phí cuûa saûn phaåm môùi naøy nhö sau: 
 Ñònh löôïng Ñònh giaù Ñònh möùc chi phí
Nguyeân lieäu tröïc tieáp  2,5kg 200ñ/kg 500ñ
Lao ñoäng  tröïc tieáp  1.4h 125ñ/h 175ñ
Chi phí saûn xuaát chung khaû bieán 1.4h 35ñ/h 49ñ
Coäng 724ñ

Trong thaùng 11 coâng ty ñaõ ghi cheùp caùc thoâng tin coù lieân quan ñeán saûn phaåm môùi naøy nhö 
sau: 
• Nguyeân lieäu tröïc tieáp: mua 12.000kg vôùi toång giaù mua 2.250.000ñ 
• Khoâng coù nguyeân lieäu toàn ñaàu kyø, nguyeân lieäu toàn cuoái kyø laø 2.500kg. 
• Coâng ty söû duïng 35 lao ñoäng ñeå saûn xuaát saûn phaåm F. Trong thaùng 11, moãi ngöôøi laøm 

vieäc bình quaân 160h vôùi ñôn giaù thöïc teá bình quaân laø 120ñ/h. 
• Chi phí saûn xuaát chung khaû bieán ñöôïc tính theo soá giôø lao ñoäng  tröïc tieáp. Toång soá chi 

phí saûn xuaát chung khaû bieán thöïc teá trong thaùng laø 182.000ñ. 
• Trong thaùng 11, coâng ty saûn xuaát ñöôïc 3750 ñôn vò saûn phaåm. 
Yeâu caàu: 
1. Ñoái vôùi chi phí nguyeân lieäu: 

• Tính bieán ñoäng ñôn giaù vaø bieán ñoäng löôïng. 
• Nguyeân lieäu ñöôïc mua töø moät nhaø cung caáp môùi, nhaø cung caáp naøy ñang ñeà nghò 

kyù moät hôïp ñoàng cung caáp nguyeân lieäu daøi haïn cho coâng ty. Theo baïn, coâng ty 
neân kyù hôïp ñoàng naøy khoâng? Giaûi thích. 

2. Ñoái vôùi chi phí lao ñoäng: 
• Tính bieán ñoäng ñôn giaù vaø bieán ñoäng naêng suaát. 
• Tröôùc ñaây, trong soá 35 nhaân coâng ñöôïc söû duïng ñeå saûn xuaát saûn phaåm F, coù 20 

kyõ thuaät vieân vaø 15 coâng nhaân. Trong thaùng 11, ñeå tieát kieäm chi phí, coâng ty ñaõ 
söû duïng 15 kyõ thuaät vieân vaø 20 coâng nhaân. Theo baïn neân tieáp tuïc giöõ nguyeân 
keát caáu lao ñoäng nhö trong thaùng 11 hay khoâng? Taïi sao? 

3.  Ñoái vôùi chi phí saûn xuaát chung khaû bieán: 
• Tính bieán ñoäng ñôn giaù vaø bieán ñoäng naêng suaát. 
• Coù moái quan heä naøo giöõa bieán ñoäng naêng suaát cuûa chi phí lao ñoäng tröïc tieáp vaø 

chi phí saûn xuaát chung khaû bieán hay khoâng? 
Baøi 5: 
Coâng ty S saûn xuaát moät loaïi saûn phaåm coù ñònh möùc chi phí nhö sau: 
 Ñònh löôïng Ñònh giaù Chi phí ñònh möùc 
Nguyeân lieäu tröïc tieáp  3m 50.000ñ/m 150.000ñ
Lao ñoäng tröïc tieáp   ? giôø ?/giôø ?
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 Trong thaùng 3, coâng ty mua nguyeân lieäu tröïc tieáp vôùi toång giaù mua laø 556.500.000ñ, toaøn 
boä soá nguyeân lieäu naøy ñöôïc duøng heát ñeå cheá taïo ra 3.200 ñôn vò saûn phaåm. Toång soá giôø lao 
ñoäng tröïc tieáp laø4.900 giôø vôùi toång chi phí laø 367.500.000ñ. Caùc bieán ñoäng ñaõ ñöôïc tính 
toaùn nhö sau: 
• Bieán ñoäng löôïng nguyeân lieäu tröïc tieáp : + 45.000.000ñ 
• Toång bieán ñoäng veà lao ñoäng tröïc tieáp : - 16.500.000ñ 
• Bieán ñoäng naêng suaát cuûa lao ñoäng tröïc tieáp: + 8.000.000ñ 

Yeâu caàu: 
1. Ñoái vôùi nguyeân lieäu tröïc tieáp: 

• Tính ñôn giaù chi phí nguyeân lieäu tröïc tieáp thöïc teá trong thaùng. 
• Tính bieán ñoäng giaù vaø toång bieán ñoäng trong thaùng. 

2.  Ñoái vôùi lao ñoäng tröïc tieáp: 
• Tính ñôn giaù ñònh möùc bình quaân 1 giôø coâng. 
• Tính toång soá giôø ñònh möùc theo saûn löôïng trong thaùng. 
• Tính soá giôø ñònh möùc cho moåi saûn phaåm. 

Baøi 6 
Coâng ty H coù keá hoaïch linh hoaït chính nhö sau: 

Coâng ty H 
Keá hoaïch linh hoaït chính 

(Ñôn vò 1.000ñ) 
 1 saûn 

phaåm 
6.000 saûn 

phaåm 
8.000 saûn 

phaåm 
10.000 saûn 

phaåm 
Doanh thu 50 300.000 400.000 500.000
Tröø bieán phí   
Nguyeân lieäu  12 72.000 96.000 120.000
Lao ñoäng  14 84.000 112.000 140.000
Saûn xuaát chung khaû bieán 3 18.000 24.000 30.000
Baùn haøng & quaûn lyù khaû bieán 1 6.000 8.000 10.000
Coäng chi phí khaû bieán 30 180.000 240.000 300.000
Soá dö ñaûm phí 20 120.000 160.000 200.000
Tröø ñònh phí   
Saûn xuaát chung baátû bieán  75.000 75.000 75.000
Baùn haøng & quaûn lyù baátû bieán  60.000 60.000 60.000
Toång ñònh phí  135.000 135.000 135.000
Laõi  (15.000) 25.000 65.000

Trong naêm, soá löôïng saûn phaåm theo keá hoaïch laø 8.000 nhöng thöïc teá coâng ty chæ saûn xuaát 
vaø tieâu thuï ñöôïc 7.600 saûn phaåm. Caùc chi phí thöïc teá trong thaùng nhö sau (Ñôn vò 1.000ñ) 
Bieán phí 
• Nguyeân lieäu tröïc tieáp       95.000 
• Lao ñoäng tröïc tieáp     108.300 
• Bieán phí saûn xuaát chung      20.100 
• Bieán phí baùn haøng vaø quaûn lyù       7.600 
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Ñònh phí: 
• Trong saûn xuaát        76.400 
• Baùn haøng vaø quaûn lyù      60.000 
Coâng ty baùn saûn phaåm theo ñuùng giaù baùn keá hoaïch. 
Yeâu caàu: 
1. Laäp moät baùo caùo thu nhaäp theå hieän tình hình thöïc hieän keá hoaïch cuûa coâng ty trong 

naêm. 
2. Neáu coâng ty saûn xuaát vaø baùn 8.000 saûn phaåm trong naêm nhö keá hoaïch ñeà ra thì laõi seõ laø 

25.000 (xem keá hoaïch linh hoaït). Haõy xaùc ñònh cheânh leäch giöõa laõi thöïc teá vaø keá 
hoaïch. Phaân chia cheânh leäch noùi treân ra thaønh bieán ñoäng hoaït ñoäng (activity variance) 
vaø bieán ñoäng veà giaù baùn vaø chi phí (selling price/cost variance) 

 
Baøi 7: 
Coâng ty M coù  keá hoaïch linh hoaït veà chi phí saûn xuaát chung ôû daïng ñôn giaûn nhö sau: 

   (ñôn vò 1.000ñ) 
 Ñôn vò 10.000 giôø maùy 15.000 giôø maùy 20.000 giôø maùy 
Saûn xuaát chung     
Khaû bieán 2,4 24.000 36.000 48.000
Baát bieán  90.000 90.000 90.000
Coäng  114.000 126.000 138.000

Theâm vaøo ñoù laø moät soá thoâng tin: 
• Trong naêm, coâng ty xaùc ñònh 15.000 giôø maùy laø soá giôø keá hoaïch tónh duøng ñeå tính ñôn 

giaù phaân boå chi phí saûn xuaát chung. 
• Trong naêm, coâng ty saûn xuaát 7.250 saûn phaåm vaø söû duïng 14.600 giôø maùy thöïc teá. Theo 

ñònh möùc, cöù 2 giôø maùy saûn xuaát ñöôïc 1 saûn phaåm. 
• Chi phí saûn xuaát chung thöïc teá phaùt sinh trong naêm nhö sau: Bieán phí: 43.800nñ; Ñònh 

phí: 90.650nñ. 
Yeâu caàu: 
1. Tính ñôn giaù ñònh tröôùc ñeå phaân boå chi phí saûn xuaát chung, phaân chia ñôn giaù naøy thaønh 

boä phaän khaû bieán vaø baát bieán. 
2. Tính toaùn toång soá giôø ñònh möùc cho saûn löôïng thöïc teá trong naêm. 
3. Tính toaùn bieán ñoäng keá hoaïch vaø bieán ñoäng soá löôïng cuûa chi phí saûn xuaát chung phaàn 

khaû bieán. 
 
Baøi 8 
Döôùi ñaây laø moät soá thoâng tin lieân quan ñeán hoaït ñoäng cuûa moät soá coâng ty trong naêm: 
Toång soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp toái ña 10.000 18.000 20.000 15.000
Soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp keá hoaïch tónh 9.000 17.000 20.000 14.000
Soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp thöïc teá 9.000 17.800 19.000 14.500
Soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp ñònh möùc cho saûn 
löôïng thöïc teá 

9.500 16.000 20.000 13.000

Yeâu caàu: 
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Ñoái vôùi töøng coâng ty haõy cho bieát nhaän ñònh naøo sau ñaây laø phuø hôïp: 
1. Khoâng coù bieán ñoäng soá löôïng (Volume Variance) 
2. Bieán ñoäng soá löôïng aâm  (-) 
3. Bieán ñoäng soá löôïng döông  (+) 
 
Baøi 9: 
Oâng giaùm ñoác coâng ty W sau khi xem baùo caùo ñaõ thoát leân: “ Khoâng theå tin ñöôïc, chuùng ta 
ñaõ giaûm hôn 1.500.000.000ñ laõi so vôùi keá hoaïch trong khi haàu heát caùc bieán ñoäng tính ñöôïc 
ñeàu toû ra toát (T). Toâi caàn ai ñoù laøm roõ cho toâi veà baùo caùo naøy”. Baùo caùo nhö sau: 

Coâng ty W 
Baùo caùo thu nhaäp 

Naêm XX 
 Ñôn 

vò keá 
hoaïch

Thöcï teá 
40.000 saûn 

phaåm 

Keá hoaïch 
45.000 

saûn phaåm 

Caùc bieán ñoäng 
(Variances) 

Doanh thu 40 1.600.000 1.800.000 -200.000(X)
Tröø bieán phí  
Nguyeân lieäu tröïc tieáp  8 357.000 360.000 -3.000(T)
Lao ñoäng  6 253.000 270.000 -17.000(T)
Saûn xuaát chung khaû bieán 3 110.400 135.000 -24.600(T)
Baùn haøng & quaûn lyù khaû bieán 1 40.000 45.000 -5.000(T)
Coäng chi phí khaû bieán 18 760.400 810.000 -49.600(T)
Soá dö ñaûm phí 22 839.600 990.000 -150.400(X)
Tröø ñònh phí  
Saûn xuaát chung baátû bieán 408.200 405.000 +3.200(X)
Baùn haøng & quaûn lyù baátû bieán 345.000 345.000 /
Toång ñònh phí 753.200 750.000 +3.200(X)
Laõi  86.400 240.000 -153.600(X)

Baïn laø moät trôï lyù môùi cuûa giaùm ñoác neân baïn ñöôïc giao nhieäm vuï phaân tích xem coâng ty ñaõ 
kieåm soaùt chi phí cuûa mình nhö theá naøo. Baïn ñöôïc cung caáp theâm moät soá thoâng tin nhö sau: 
• Trong kyø, coâng ty ñaõ mua 84.000kg nguyeân lieäu tröïc tieáp vôùi toång giaù mua laø 

357.000ñ. Taát caû löôïng nguyeân lieäu naøy ñöôïc duøng heát ñeå saûn xuaát 40.000 saûn phaåm 
trong naêm (löôïng thaønh phaåm toàn kho vaø saûn phaåm dôû dang khoâng thay ñoåi giöõa ñaàu 
kyø vaø cuoái kyø) 

• Toång soá 46.000 giôø lao ñoäng tröïc tieáp thöïc teá ñöôïc ghi nhaän trong naêm. 
• Chi phí saûn xuaát chung phaân boå vaøo saûn phaåm theo soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp. 
Yeâu caàu: 

1. Tính toaùn bieán ñoäng veà möùc hoaït ñoäng vaø bieán ñoäng cuûa giaù baùn vaø chi phí  
2. Ñònh möùc chi phí cho saûn phaåm cuûa coâng ty nhö sau: 

 Ñònh löôïng Ñònh giaù Ñònh möùc chi phí 
Nguyeân lieäu tröïc tieáp  2kg 4ñ/kg 8ñ 
Lao ñoäng  tröïc tieáp  1.2h 5ñ/h 6ñ 
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Chi phí saûn xuaát chung khaû bieán 1.2h 2,5ñ/h 3ñ 
Chi phí saûn xuaát chung baát bieán 1.2h 7,5ñ/h 9ñ 
Coäng   26ñ/sp 

Haõy tính toaùn: 
a. Bieán ñoäng ñôn giaù, bieán ñoäng löôïng vaø toång bieán ñoäng cuûa nguyeân lieäu tröïc tieáp. 
b. Bieán ñoäng ñôn giaù, bieán ñoäng naêng suaát vaø toång bieán ñoäng cuûa lao ñoäng tröïc tieáp. 
c. Bieán ñoäng ñôn giaù, bieán ñoäng naêng suaát vaø toång bieán ñoäng cuûa chi phí saûn xuaát chung 

khaû bieán. 
d. Bieán ñoäng keá hoïach, bieán ñoäng khoái löôïng vaø toång bieán ñoäng cuûa chi phí saûn xuaát 

chung baát bieán. 
3. Trong soá nhöõng bieán ñoäng chi phí tính ñöôïc ôû caâu 2, bieán ñoäng naøo coù maët trong 

bieán ñoäng giaù baùn/chi phí tính ôû caâu 1? 
 
 Baøi 10 
Coâng ty H laép raùp taát caû caùc saûn phaåm cuûa noù taïi phaân xöôûng laép raùp. Chi phí keá hoaïch 
cho hoaït ñoäng trong naêm cuûa phaân xöôûng naøy nhö sau: 
(Ñôn vò 1.000ñ) 

Toång soá giôø lao ñoäng keá hoaïch tónh ? 
Bieán phí  
Nguyeân lieäu tröïc tieáp  900.000 
Lao ñoäng tröïc tieáp 675.000 
Tieän ích 45.000 
Lao ñoäng giaùn tieáp 67.500 
Vaät duïng 22.500 
Toång bieán phí 1.710.000 
Ñònh phí  
Baûo hieåm 8.000 
Löông giaùm saùt vieân 90.000 
Khaáu hao 160.000 
Thueâ trang thieát bò 42.000 
Toång ñònh phí 300.000 
Toång chi phí saûn xuaát keá hoaïch 2.010.000 

 Vì taïi phaân xöôûng laép raùp naøy, moïi vieäc haàu heát ñöôïc thöïc hieän baèng tay neân phaân xöôûng 
choïn giôø lao ñoäng tröïc tieáp laøm caên cöù ñeå phaân boå. Lao ñoäng tröïc tieáp ñöôïc tính theo ñôn 
giaù bình quaân laø 9.000ñ/giôø. Phaïm vi hoaït ñoäng cuûa phaân xöôûng laø töø 60.000 giôø ñeán 
90.000 giôø lao ñoäng tröïc tieáp moãi naêm. 
Yeâu caàu: 
1. Laäp keá hoaïch linh hoaït veà chi phí saûn xuaát chung cho phaân xöôûng vôùi cheânh leäch moãi 

coät laø 15.000 giôø lao ñoäng tröïc tieáp (löu yù khoâng bao goàm chi phí nguyeân lieäu tröïc tieáp 
vaø lao ñoäng tröïc tieáp trong baûng keá hoaïch) 
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2. Giaû söû raèng coâng ty tính ñôn giaù phaân boå chi phí saûn xuaát chung theo töøng phaân xöôûng. 
Haõy tính ñôn giaù duøng ñeå phaân boå cho phaân xöôûng laép raùp. Phaân chia ñôn giaù naøy theo 
yeáu toá khaû bieán vaø baát bieán. 

3. Giaû söû trong naêm, caùc hoaït dñoäng vaø chi phí thöïc teá taïi phaân xöôûng ñöôïc ghi cheùp nhö 
sau: 
• Soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp thöïc teá     73.000 giôø 
• Toång soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp ñònh möùc theo saûn löôïng thöïc teá  70.000 giôø 
• Toång chi phí saûn xuaát chung khaû bieán thöïc teá phaùt sinh  124.100.000ñ 
• Toång chi phí saûn xuaát chung baát bieán thöïc teá phaùt sinh  301.600.000ñ 

Cho bieát taøi khoaûn chi phí saûn xuaát chung nhö sau: 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
Yeâu caàu: 
a. Xaùc ñònh toång soá chi phí saûn xuaát chung ñaõ ñöôïc phaân boå trong naêm taïi phaân xöôûng. 

Trong naêm, phaân xöôûng ñaõ phaân boå thöøa hay thieáu? 
b. Phaân tích toång soá phaân boå thöøa hay thieáu ra thaønh bieán ñoäng keá hoaïch vaø bieán ñoäng 

khoái löôïng. 
 
Baøi 11 
Baùo caùo thu nhaäp so saùnh giöõa thöïc teá vaø keá hoaïch cuûa coâng ty M trong naêm nhö sau: 

Coâng ty M 
Baùo caùo thu nhaäp 

Naêm XXXX 
Ñôn vò (10.000ñ) 

 
12,500 saûn phaåm 

 

Keá hoaïch Thöïc teá 

Caùc bieán 
ñoäng 

(Variances) 
Doanh thu 1.000.000 1.000.000 / 
Tröø giaù voán haøng baùn 750.000 795.000 45.000(1) 
Laõi goäp 250.000 205.000 -45.000 
Tröø chi phí hoaït ñoäng  
Chi phí baùn haøng 120.000 120.000 / 
Chi phí quaûn lyù chung 70.000 70.000 / 
Toång chi phí hoaït ñoäng 190.000 190.000 / 
Laõi 60.000 15.000 -45.000 

Chi phí saûn xuaát chung

Chi phí thöïc teá  425.700.000
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(1): bao goàm caùc bieán ñoäng sau ñaây: 

• Nguyeân lieäu tröïc tieáp     + 40.000.000ñ 
• Lao ñoäng tröïc tieáp     - 50.000.000ñ 
• Chi phí saûn xuaát chung    +460.000.000ñ 

Coäng      + 450.000.000ñ 
 
Ñònh möùc chi phí cho saûn phaåm cuûa coâng ty nhö sau: 
 Ñònh löôïng Ñònh giaù Ñònh möùc chi phí 
Nguyeân lieäu tröïc tieáp  3kg 40,000ñ/kg 120.000ñ
Lao ñoäng  tröïc tieáp  2.5h 100.000ñ/h 250.000ñ
Chi phí saûn xuaát chung khaû bieán 2.5h 20.000ñ/h 50.000ñ
Chi phí saûn xuaát chung baát bieán 2.5h 72.000ñ/h 180.000ñ
Coäng 600.000ñ
 
Moät soá thoâng tin veà hoaït ñoäng trong naêm nhö sau: 
• Trong kyø, coâng ty ñaõ mua 40.000kg nguyeân lieäu tröïc tieáp vôùi giaù mua thöïc teá laø 

38.500ñ/kg. Taát caû löôïng nguyeân lieäu naøy ñöôïc duøng heát ñeå saûn xuaát 12.500 saûn phaåm 
trong naêm. Khoâng coù nguyeân lieäu toàn kho ñaàu kyø vaø cuoái kyø. 

• Toång soá 30.000 giôø lao ñoäng tröïc tieáp thöïc teá ñöôïc ghi nhaän trong naêm. Ñôn giaù thöïc 
teá bình quaân laø 102.500ñ/ giôø. 

• Bieán phí saûn xuaát chung thöïc teá phaùt sinh trong naêm laø 620.000.000ñ. Chi phí saûn xuaát 
chung phaân boå vaøo saûn phaåm theo soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp. 

• Ñònh phí saûn xuaát chung thöïc teá phaùt sinh trong naêm laø 2.715.000.000ñ. Ñònh phí saûn 
xuaát chung keá hoaïch laø 2.700.000.000ñ. Toång soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp theo keá hoaïch 
tónh laø 37.500 giôø ñöôïc duøng ñeå tính toaùn ñôn giaù keá hoaïch ñeå phaân boå chi phí saûn 
xuaát chung. 

• Coâng ty keát chuyeån toaøn boä caùc bieán ñoäng vaøo giaù voán haøng baùn töøng naêm (nhö ñaõ theå 
hieän treân baùo caùo thu nhaäp) 

Yeâu caàu: 
1. Bieán ñoäng ñôn giaù, bieán ñoäng löôïng vaø toång bieán ñoäng cuûa nguyeân lieäu tröïc tieáp. 
2. Bieán ñoäng ñôn giaù, bieán ñoäng naêng suaát vaø toång bieán ñoäng cuûa lao ñoäng tröïc tieáp. 
3. Bieán ñoäng ñôn giaù, bieán ñoäng naêng suaát vaø toång bieán ñoäng cuûa chi phí saûn xuaát chung 

khaû bieán. 
4. Bieán ñoäng keá hoïach, bieán ñoäng khoái löôïng vaø toång bieán ñoäng cuûa chi phí saûn xuaát 

chung baát bieán. 
Baøi 12 
Cho soá lieäu keá hoaïch taïi moät coâng ty nhö sau: 

• Ñôn giaù phaân boå chi phí saûn xuaát chung khaû bieán  6ñ/1giôølaoñoäng 
• Ñònh möùc veà thôøi gian lao ñoäng    2 giôø /1 saûn phaåm  
• Toång ñònh phí saûn xuaát chung    100.000ñ 
• Saûn löôïng keá hoaïch      25.000 saûn phaåm 

Trong thöïc teá coù caùc keát quaû nhö sau: 
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• Saûn löôïng       20.000 saûn phaåm  
• Toång chi phí saûn xuaát chung khaû bieán   320.000ñ 
• Toång chi phí saûn xuaát chung baát bieán   97.000ñ 
• Soá giôø lao ñoäng      50.000 giôø 

Yeâu caàu: 
1. Tính toaùn bieán ñoäng ñôn giaù vaø bieán ñoäng naêng suaát cuûa chi phí saûn xuaát chung 

khaû bieán 
2. Tính toaùn bieán ñoäng keá hoaïch vaø bieán ñoäng soá löôïng cuûa chi phí saûn xuaát chung baát 

bieán 
Baøi 13 
Coâng ty B laø moät doanh nghieäp saûn xuaát. Coâng ty söû duïng giôø lao ñoäng tröïc tieáp laøm caên 
cöù ñeå phaân boå chi phí saûn xuaát chung. Sau ñaây laø moät soá thoâng tin cuûa doanh nghieäp 

• Keá hoaïch trong naêm: 
o Soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát    50,000 caùi 
o Soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp    200,000 h 
o Toång bieán phí saûn xuaát chung   $1.000.000 
o Toång ñònh phí saûn xuaát chung   $610.000 

• Thöïc teá trong naêm: 
o Soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát    48.000 caùi 
o Soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp    195.000 h 
o Toång bieán phí saûn xuaát chung   $950.000 
o Toång ñònh phí saûn xuaát chung   $610.000 

Yeâu caàu: 
Tính toaùn: 

1. Ñôn giaù phaân boå chi phí saûn xuaát chung (Chi tieát cho caû bieán phí vaø ñònh phí) 
2. Bieán ñoäng ñôn giaù vaø bieán ñoäng naêng suaát cuûa bieán phí saûn xuaát chung 
3. Bieán ñoäng keá hoaïch vaø bieán ñoäng soá löôïng cuûa ñònh phí saûn xuaát chung 
4. Toång soá chi phí saûn xuaát chung phaân boå vaøo giaù thaønh saûn phaåm trong kyø 
5. Toång soá phaân boå thöøa hoaëc thieáu cöûa chi phí saûn xuaát chung. 

Baøi 15 
Coù soá  lieäu taïi moät phaân xöôûng nhö sau: 

 Chi phí ñònh möùc Chi phí thöïc teá 
Nguyeân lieäu tröïc tieáp     

• Ñònh möùc: 3,7kg X 5ñ/kg 18,50ñ  
• Thöïc teá : 4kg X 4,8ñ/kg  19,20ñ 

Nhaân coâng tröïc tieáp     
• Ñònh möùc: 0,9h X 7,5ñ/h 6,75ñ  
• Thöïc teá : 0,8h X 8ñ/h  6,40ñ 

Chi phí saûn xuaát chung khaû bieán   
• Ñònh möùc: 0,9h X 2,5ñ/h 2,25ñ  
• Thöïc teá : 0,8h X 2,75ñ/h  2,20ñ 

Coäng chi phí saûn xuaát khaû bieán 27,50ñ 27,80ñ 
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Trong kyø phaân xöôûng ñaõ saûn xuaát ñöôïc 8.000 saûn phaåm thöïc teá 
Yeâu caàu 

1. Tính toaùn caùc bieán ñoäng cuûa chi phí nguyeân lieäu tröïc tieáp 
2. Tính toaùn caùc bieán ñoäng cuûa chi phí nhaân coâng tröïc tieáp 
3. Tính toaùn caùc bieán ñoäng cuûa chi phí saûn xuaát chung khaû bieán 

 
Baøi 14 
Coâng ty D saûn xuaát moät loaïi saûn phaåm vôùi caùc thoâng tin keá hoaïch nhö sau: 

• Saûn löôïng keá hoaïch      50.000 saûn phaåm 
• Toång soá giôø lao ñoäng      200.000 giôø 
• Toång bieán phí saûn xuaát chung    1.000.000 ñ 
• Toång ñònh phí saûn xuaát chung    600.000 ñ 

Soá lieäu thöïc teá 
• Saûn löôïng       48.000 saûn phaåm 
• Toång soá giôø lao ñoäng      195.000 giôø 
• Toång bieán phí saûn xuaát chung    950.000 ñ 
• Toång ñònh phí saûn xuaát chung    610.000 ñ 

Yeâu caàu 
Haõy 

1. Tính ñôn giaù phaân boå chi phí saûn xuaát chung (caû bieán phí vaø ñònh phí) 
2. Phaân tích bieán ñoäng ñôn giaù cuûa chi phí saûn xuaát chung khaû bieán 
3. Phaân tích bieán ñoäng naêng suaát cuûa chi phí saûn xuaát chung khaû bieán 
4. Phaân tích bieán ñoäng keá hoaïch cuûa chi phí saûn xuaát chung baát bieán 
5. Phaân tích bieán ñoäng soá löôïng cuûa chi phí saûn xuaát chung baát bieán 

 


