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Chuyeân ñeà
PHAÂN TÍCH BAÙO CAÙO BOÄ PHAÄN
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Baùo caùo boä phaän
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Khaùi nieäm
Laø baùo caùo cuûa moät ñôn vò hoaêc moät
maët hoaït ñoäng trong 1 doanh nghieäp, 
nhaèm cung caáp thoâng tin chi tieát cho
caùc nhaø quaûn lyù ñeå kieåm soaùt doanh
thu vaø chi phí cuûa chuùng
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Ñaëc ñieåm
Thöôøng laäp theo caùch öùng xöû cuûa chi phí
(cost behavior)
Laäp cho nhieàu möùc ñoä vaø phaïm vi khaùc
nhau
Caáp quaûn lyù caøng cao thì möùc ñoä chi tieát
caøng thaáp
Ngoaøi nhöõng chi phí coù lieân quan tröïc tieáp, 
baùo caùo boä phaän coøn theå hieän caùc chi phí
chung ñöôïc phaân boå töø caáp cao hôn
Duøng cho muïc ñích noäi boä doanh nghieäp
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Nguyeân taéc phaân boå chi phí
Caàn ñaùp öùng 2 nguyeân taéc:
Phaân boå theo söï bieán ñoäng cuûa chi phí
(cost behavior), töùc laø phaân chia theo
bieán phí vaø ñònh phí.
Xaùc ñònh töøng loïai chi phí ñoù laø tröïc
thuoäc (coù theå theo doõi vaø ghi nhaän chi 
tieát, cuï theå – traceable costs) hay khoâng
tröïc thuoäc ñoái vôùi boä phaän coù lieân quan. 
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Ví duï – caáp phaân xöôûng

Laõi
Tröø ñònh phí chung

40,00060,000Soá dö boä phaän
80,00090,000Tröø ñònh phí boä phaän

120,000150,000Soá dö ñaûm phí
80,000150,000Coäng bieán phí
20,00030,000Caùc bieán phí khaùc
60,000120,000Bieán phí haøng baùn

Tröø bieán phí
200,000300,000Doanh thu
PX2PX1Coâng ty
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Ví duï – caáp daây chuyeàn SX

Soá dö boä phaän phaân xöôûng
Tröø ñònh phí chung

30,00020,000Soá dö boä phaän
40,00030,000Tröø ñònh phí boä phaän
70,00050,000Soá dö ñaûm phí
55,00025,000Coäng bieán phí
15,0005,000Caùc bieán phí khaùc
40,00020,000Bieán phí haøng baùn

Tröø bieán phí
125,00075,000Doanh thu
Maãu cuõMaãu môùiPX2
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Ví duï – khu vöïc baùn haøng

Soá dö boä phaän SP
Tröø ñònh phí chung

(3,000)48,000Soá dö boä phaän
10,00015,000Tröø ñònh phí boä phaän
7,00063,000Soá dö ñaûm phí

18,00037,000Coäng bieán phí
10,0005,000Caùc bieán phí khaùc
8,00032,000Bieán phí haøng baùn

Tröø bieán phí
25,000100,000Doanh thu

Xuaát khaåuNoäi ñòaMaãu cuõ
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Soá dö boä phaän
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Khaùi nieäm
Laø phaàn coøn laïi cuûa doanh thu maø moät
boä phaän kieám ñöôïc sau khi tröø taát caû caùc
chi phí lieân quan phaùt sinh ñeå taïo ra
doanh thu ñoù.
Soá dö boä phaän cuûa caùc boä phaän seõ goùp
phaàn tröø ñi ñònh phí chung ñeå tính ra
laõi cuûa caáp cao hôn. Neáu soá dö boä phaän
cuûa moät boä phaän bò aâm thì caáp cao hôn
caàn xem xeùt ñeå quyeát ñònh neân duy trì
boä phaän ñoù hay khoâng. 
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Ví duï

99,000Laõi
1515,000Tröø F chung

153,0003015,000206,0002424,000Soá dö boä phaän
255,0002010,0005015,0003030,000Tröø F boä phaän
408,0005025,0007021,0005454,000Soá dö ñaûm phí
6012,0005025,000309,0004646,000Tröø bieán phí

10020,00010050,00010030,000100100,000Doanh thu
%$%$%$%$

CBA
Saûn phaåm

Toaøn coâng ty

Soá dö boä phaän laø cô sôû toát nhaát ñeå ñaùnh
giaù khaû naêng sinh laõi cuûa töøng boä phaän. 
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Ñaùnh giaù caùc saûn phaåm
Theo phöông dieän daøi haïn B laø toát nhaát vì soá
dö boä phaän cuûa noù raát lôùn (15,000) vaø tæ leä soá
dö boä phaän cuûa noù cuõng cao (30%).
Treân phöông dieän ñaåy maïnh saûn xuaát ngaén
haïn, ngöôøi ta thích saûn phaåm A hôn B vì tæ leä
soá dö ñaûm phí cao hôn (70% so vôùi 50%), khi
doanh thu taêng leân thì laõi seõ taêng leân nhanh
choùng. Khi ra caùc quyeát ñònh ngaén haïn caàn
xem xeùt caùc yeáu toá khaùc nhö
o Naêng löïc saûn xuaát hieän taïi
o Möùc baõo hoøa cuûa thò tröôøng



7

10/31/2006 Prepared and presented by Nguyen Bao Linh – University of Economics 13

Ví duï veà phaân chia doanh thu
Coâng ty F baùn 2 saûn phaåm X vaø Y ôû 2 
khu vöïc Ñoâng vaø Taây vôùi soá lieäu nhö sau:

24Soá dö ñaûm phí 1 saûn phaåm
46Bieán phí ñôn vò saûn phaåm
$6$10Ñôn giaù baùn
YX

Saûn phaåm
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Ví duï veà phaân chia doanh thu

Giaû söû raèng caùc saûn phaåm ñöôïc tieâu
thuï qua caùc khu vöïc nhö sau:

15,00010,000Coäng
90007000Khu vöïc Taây
60003000Khu vöïc Ñoâng

Saûn phaåm YSaûn phaåm X
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Ví duï veà phaân chia doanh thu
Ñònh phí phaùt sinh trong naêm nhö baûng döôùi
ñaây
Ngoaøi ra coøn 9,000 ñònh phí quaûn lyù chung
khoâng theå tính tröïc tieáp cho boä phaän naøo

2,3002,2001,5002,000Ñònh phí quaûn lyù

10,00012,000--Ñònh phí baùn haøng

--6,0008,000Ñònh phí saûn xuaát

TaâyÑoângYX

Khu vöïc baùn
haøng

Saûn phaåm
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Theo loaïi saûn phaåm
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Laõi
Toång ñònh phí chung
•Chi phí quaûn lyù chung
•Chi phí quaûn lyù ôû khu vöïc
•Chi phí baùn haøng ôû khu vöïc
Tröø ñònh phí chung
Soá dö boä phaän
Toång ñònh phí boä phaän
•Quaûn lyù saûn phaåm
•Saûn xuaát
Tröø ñònh phí boä phaän
Soá dö ñaûm phí
Tröø bieán phí
Doanh thu

YX
Saûn phaåmToaøn coâng

ty
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Theo khu vöïc tieâu thuï
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Laõi
Toång ñònh phí chung
•Chi phí quaûn lyù chung
•Quaûn lyù saûn phaåm
•Saûn xuaát
Tröø ñònh phí chung
Soá dö boä phaän
Toång ñònh phí boä phaän
•Chi phí quaûn lyù khu vöïc
•Chi phí baùn haøng khu vöïc
Tröø ñònh phí boä phaän
Soá dö ñaûm phí
Tröø bieán phí
Doanh thu

TaâyÑoâng
Khu vöïcToaøn coâng ty
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So saùnh caùc phöông phaùp
xaùc ñònh chi phí
ñôn vò saûn phaåm



11

10/31/2006 Prepared and presented by Nguyen Bao Linh – University of Economics 21

Phöông phaùp toaøn boä
(Absorption costing)

Giaù thaønh saûn phaåm baèng ñöôïc tính
baèng caùch toång hôïp
o Chi phí nguyeân lieäu tröïc tieáp
o Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp
o Chi phí saûn xuaát chung bao goàm phaàn khaû

bieán vaø baát bieán.
Phöông phaùp naøy troän laãn ñònh phí vaø
bieán phí saûn xuaát chung vôùi nhau.
Khoâng phuø hôïp vôùi caùch laäp baùo caùo thu
nhaäp kieåu ñaûm phí.

10/31/2006 Prepared and presented by Nguyen Bao Linh – University of Economics 22

Phöông phaùp tröïc tieáp
(Direct costing) 

Giaù thaønh saûn phaåm baèng ñöôïc tính
baèng caùch toång hôïp
o Chi phí nguyeân lieäu tröïc tieáp
o Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp
o Chi phí saûn xuaát chung chæ bao goàm phaàn

khaû bieán maø thoâi.
Phöông phaùp naøy khoâng tính ñònh phí
saûn xuaát chung vaøo chi phí saûn phaåm
maø xem noù laø chi phí thôøi kyø.
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NLTT

NCTT

CPSXC (V)

CPSXC (F)

CPQL

CPBH

Phöông phaùp toaøn boä Phöông phaùp tröïc tieáp

CP SAÛN PHAÅM 
CP SAÛN PHAÅM 

CP THÔØI KYØ
CP THÔØI KYØ
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Söï tranh luaän
giöõa 2 phöông phaùp
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Trung taâm cuûa söï tranh luaän
Tranh luaän xoay quanh vieäc ñöa ra lyù leõ
ñeå: 
Loaïi tröø caùc chi phí saûn xuaát chung baát
bieán ra khoûi giaù thaønh saûn phaåm vaø
cuõng coù nghóa laø loaïi tröø ra khoûi trò giaù
haøng toàn kho
Hay tính toaùn chi phí saûn xuaát chung
baát bieán vaøo giaù thaønh saûn phaåm vaø
xem noù nhö moät phaàn cuûa chi phí saûn
phaåm. 
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Theo phöông phaùp tröïc tieáp
Ngöôøi beânh vöïc phöông phaùp tröïc tieáp
cho raèng nhöõng chi phí cho maùy moùc
thieát bò, baûo hieåm, löông giaùm saùt vieân…
ñeàu phaûn aùnh nhöõng chi phí chuaån bò
saün saøng cho saûn xuaát vaø seõ phaùt sinh
baát keå hoaït ñoäng saûn xuaát coù dieãn ra
hay khoâng. Vì vaäy chuùng phaûi ñöôïc tính
laø chi phí trong kyø hôn laø tính vaøo trò
giaù cuûa saûn phaåm.
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Theo phöông phaùp toaøn boä
Ngöôøi beânh vöïc phöông phaùp toaøn boä thì
chæ roõ raèng khoâng coù ñieàu gì khaùc nhau
duø chi phí saûn xuaát chung laø khaû bieán
hoaëc baát bieán.
Chuùng ñeàu caàn thieát cho quaù trình saûn
xuaát vaø khoâng theå khoâng tính vaøo giaù
thaønh saûn phaåm.
Ñeå tính ñöôïc chi phí ñaày ñuû thì moãi saûn
phaåm ñeàu phaûi chòu moät phaàn nhö nhau
cuûa taát caû caùc chi phí saûn xuaát. 
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Ví duï
Coâng ty D saûn xuaát saûn phaåm A 
Soá löôïng saûn xuaát 6,000 saûn phaåm/naêm
Chi phí khaû bieán ñôn vò saûn phaåm
o Nguyeân lieäu tröïc tieáp 2
o Nhaân coâng tröïc tieáp 4
o Saûn xuaát chung khaû bieán 1
o Baùn haøng vaø quaûn lyù khaû bieán 3
Ñònh phí haøng naêm
o Saûn xuaát chung 30,000
o Baùn haøng vaø quaûn lyù 10,000
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Theo phöông phaùp toaøn boä

Coäng chi phí saûn xuaát khaû bieán

12Chi phí ñôn vò saûn phaåm
5CPSXC baát bieán ($30,000 ÷ 6,000 sp) 
7Coäng chi phí saûn xuaát khaû bieán
1• Saûn xuaát chung khaû bieán
4• Nhaân coâng tröïc tieáp
2• Nguyeân lieäu tröïc tieáp
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Theo phöông phaùp tröïc tieáp

$  7Chi phí ñôn vò saûn phaåm
1Saûn xuaát chung khaû bieán
4Nhaân coâng tröïc tieáp

$  2Nguyeân lieäu tröïc tieáp
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Xem laïi ví duï

10,000• Toång ñònh phí haøng naêm
3• Chi phí khaû bieán ñôn vò

Chi phí baùn haøng vaø QL chung
20Ñôn giaù baùn saûn phaåm

1,000Löôïng saûn phaåm toàn kho cuoái kyø
5,000Löôïng saûn phaåm baùn trong kyø
6,000Löôïng saûn phaåm saûn xuaát

0Löôïng saûn phaåm toàn kho ñaàu kyø
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Hai caùch tính giaù thaønh

$ 7$  12Coäng chi phí ñôn vò saûn phaåm

-5Chi phí saûn xuaát chung baát bieán
($30,000 ÷ 6,000)

11Chi phí saûn xuaát chung khaû bieán
44Nhaân coâng tröïc tieáp

$    2$    2Nguyeân lieäu tröïc tieáp
Chi phí ñôn vò cuûa saûn phaåm

Phöông
phaùp

tröïc tieáp

Phöông
phaùp

toaøn boä
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Aûnh höôûng
cuûa caùc phöông phaùp

tính toaùn chi phí saûn phaåm
ñeán lôïi nhuaän

cuûa doanh nghieäp
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Phöông phaùp toaøn boä

Laõi
CP BH&QL
Laõi goäp
Tröø toàn kho cuoái kyø
Trò giaù haøng chôø baùn
TP SX trong kyø
Toàn kho ñaàu kyø
Giaù voán haøng baùn
Doanh thu
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Phöông phaùp tröïc tieáp

Laõi
Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù
Ñònh phí saûn xuaát chung
Tröø ñònh phí
Soá dö ñaûm phí
Bieán phí BH vaø QL
Bieán phí cuûa haøng baùn
Tröø toàn kho cuoái kyø
Trò giaù haøng chôø baùn
CPSX khaû bieán trong kyø
Toàn kho ñaàu kyø

Doanh thu
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Nhaän xeùt
Trong kyø, saûn xuaát 6,000 sp, tieâu thuï 5,000 sp 
neân toàn kho cuoái kyø 1,000 saûn phaåm.
So vôùi phöông phaùp tröïc tieáp, phöông phaùp
toaøn boä ñaõ tính theâm 5ñ CPSXC baát bieán/1sp.
Vì vaäy coù 5,000 saûn xuaát chung baát bieán trong
trò giaù saûn phaåm toàn kho cuoái kyø.
Trong 30,000 CPSXC baát bieán phaùt sinh trong
kyø chæ coù 25,000 ñöôïc tính trong chi phí haøng
baùn, 5,000 trong haøng toàn kho vaø seõ ñöôïc tính
vaøo kyø maø nhöõng saûn phaåm ñoù ñöôïc baùn ñi.  
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Tính toaùn hoøa voán
Ñònh phí trong kyø 40.000ñ
Soá dö ñaûm phí ñôn vò saûn phaåm 10ñ
Tæ leä soá dö ñaûm phí 50%
Saûn löôïng hoøa voán
40.000 ÷ 10 = 4.000 saûn phaåm
Doanh thu hoøa voán
40.000 ÷ 50% = 80.000ñ
Thöû laäp baùo caùo thu nhaäp theo 2 phöông
phaùp ôû möùc saûn löôïng hoøa voán, ta coù keát
quaû nhö sau
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Phöông phaùp toaøn boä

Laõi
CP BH&QL ($12,000V + $10,000 F)
Laõi goäp
Tröø toàn kho cuoái kyø (2,000 x $12)
Trò giaù haøng chôø baùn
TP SX trong kyø (6,000 x $12)
Toàn kho ñaàu kyø
Giaù voán haøng baùn
Doanh thu (4,000 x $20)
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Phöông phaùp tröïc tieáp

Laõi
Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù
Ñònh phí saûn xuaát chung
Tröø ñònh phí
Soá dö ñaûm phí
Bieán phí BH vaø QL (4,000 x 3)
Bieán phí cuûa haøng baùn
Tröø toàn kho cuoái kyø (2,000 x 7)
Trò giaù haøng chôø baùn
CPSX khaû bieán trong kyø (6,000 x 7)
Toàn kho ñaàu kyø

Doanh thu (4,000 x 20)
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Nhaän xeùt
Caùc soá lieäu ñöôïc tính toaùn veà ñieåm hoøa
voán chæ ñuùng khi chi phí saûn phaåm ñöôïc
tính theo phöông phaùp tröïc tieáp.
Theo phöông phaùp toaøn boä, vieäc tính
toaùn cho thaáy ôû möùc saûn löôïng tieâu thuï
laø 4.000 vaø doanh thu laø 80.000ñ thì
coâng ty khoâng hoøa voán maø ñang laõi
10.000.
Söï khaùc nhau naøy xuaát phaùt töø vieäc tính
toaùn khoâng ñuû ñònh phí trong kyø.
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So saùnh thu nhaäp qua nhieàu kyø
Tröôøng hôïp

Saûn xuaát oån ñònh, tieâu thuï thay ñoåi
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Moái töông quan saûn xuaát - tieâu thuï
Khi saûn xuaát vaø tieâu thuï nhö nhau thì laõi seõ
nhö nhau giöõa 2 phöông phaùp vì khoâng toàn taïi
ñònh phí saûn xuaát chung trong toàn kho cuoái kyø.
Neáu saûn xuaát troäi hôn baùn ra thì tính theo
phöông phaùp toaøn boä cho ra moät möùc laõi cao
hôn phöông phaùp tröïc tieáp vì theo phöông phaùp
toaøn boä, moät phaàn ñònh phí saûn xuaát chung
ñöôïc chuyeån cho kyø sau, trong khi ñoù phöông
phaùp tröïc tieáp thì tính heát cho kyø naøy.
Trong moät thôøi kyø daøi thì toång soá laõi tính ñöôïc
giöõa 2 phöông phaùp cuõng töông ñöông nhau
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Ví duï

$    17Coäng
6CPSXC baát bieán ($150,000 ÷ 25,000)

$    11Chi phí saûn xuaát khaû bieán
•Theo phöông phaùp toaøn boä

$    11Chi phí saûn xuaát khaû bieán
•Theo phöông phaùp tröïc tieáp
Chi phí saûn xuaát ñôn vò saûn phaåm

150,000Toång chi phí saûn xuaát chung baát bieán
11CPSX KB 1 saûn phaåm (NL, NC, SXC KB)

$     20Ñôn giaù baùn
25,000Löôïng saûn xuaát haøng naêm
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Caùc thoâng tin boå sung

005,0000Toàn kho cuoái kyø

75,00030,00020,00025,000Tieâu thuï trong kyø

75,00025,00025,00025,000Saûn xuaát trong kyø

05,00000Toàn kho ñaàu kyø

ToångNaêm 3Naêm 2Naêm 1

Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù laø 30,000/naêm, giaû
söû toaøn laø ñònh phí
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Phöông phaùp tröïc tieáp

Caû 3 naêmNaêm 3Naêm 2Naêm 1

Laõi
Toång F
CP BH&QL 
CP SXC

Ñònh phí
Soá dö ñaûm phí
Tröø bieán phí
Doanh thu
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Phöông phaùp toaøn boä
Caû 3 naêmNaêm 3Naêm 2Naêm 1

Laõi
CP BH&QL
Laõi goäp
Giaù voán haøng baùn
TKTP cuoái kyø
Haøng chôø baùn
CPSX trong kyø
TKTP ñaàu kyø
Doanh thu
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So saùnh lôïi nhuaän
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So saùnh thu nhaäp qua nhieàu kyø
Tröôøng hôïp

Saûn xuaát thay ñoåi, tieâu thuï oån ñònh
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Ví duï

201617.5Coäng
1067.5•Sxc (F)
101010•Bieán phí saûn xuaát

Phöông phaùp toaøn boä
101010Phöông phaùp tröïc tieáp

Chi phí 1 saûn phaåm
120,00040,00040,00040,000Tieâu thuï trong kyø
120,00030,00050,00040,000Saûn xuaát trong kyø

Caû 3 naêmNaêm 3Naêm 2Naêm 1
210,000Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù (100% ñònh phí) 
300,000Toång chi phí saûn xuaát chung baát bieán

10Chi phí saûn xuaát khaû bieán 1 saûn phaåm (NL, NC, SXC KB)
$     25Ñôn giaù baùn
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Baùo caùo thu nhaäp – PP tröïc tieáp
Caû 3 naêmNaêm 3Naêm 2Naêm 1

Laõi
Coäng F
CP BH&QL
SXC
Ñònh phí
Soá dö ñaûm phí
Tröø bieán phí
Doanh thu
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Baùo caùo thu nhaäp – PP toaøn boä
Caû 3 naêmNaêm 3Naêm 2Naêm 1

Laõi
CP BH&QL
Laõi goäp

Giaù voán haøng
baùn

TKCKø
Haøng chôø baùn
CPSX trong kyø
TK ÑK
Doanh thu
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So saùnh lôïi nhuaän
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Direct
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Taøi lieäu tham khaûo

Managerial accounting, Concepts for 
Planning, Control, Decision making –
Ray H. Garrison
Managerial accounting – Ronald W. 
Hilton
Cost management, a strategic 
emphasis – Edward J. Blocher; Kung H. 
Chen; Thomas W. Lin


