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Phaân tích
bieán ñoäng chi phí
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ÑÒNH MÖÙC CHI PHÍ
(Standard Costs) 
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Khaùi nieäm
Ñònh möùc chi phí laø söï öôùc tính caùc chi 
phí phaùt sinh treân moät ñôn vò hoaït
ñoäng.
Ñaây laø thang ñieåm ñeå ño löôøng vieäc söû
duïng chi phí trong thöïc teá.
Ñònh möùc thöôøng ñöôïc xaây döïng cho
caùc chi phí saûn xuaát
Moãi loaïi chi phí ñeàu ñöôïc phaân chia
thaønh 2 yeáu toá laø löôïng ñònh möùc vaø
giaù ñònh möùc
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Ñònh möùc lyù töôûng
(Ideal standards)

Ñònh möùc chæ coù theå ñaït ñöôïc trong
nhöõng ñieàu kieän toát nhaát
Khoâng chaáp nhaän baát kyø moät sai hoûng
naøo trong quaù trình saûn xuaát
Coâng nhaân laønh ngheà vaø coá gaéng toái ña
trong 100% thôøi gian laøm vieäc
⇒ Chæ söû duïng nhö muïc tieâu trong daøi

haïn, khoâng so saùnh vôùi caùc chi phí
thöïc teá
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Ñònh möùc thöïc teá
(Practical standards)

Ñònh möùc “chaët cheõ nhöng coù theå ñaït
ñöôïc”
Cho pheùp tính toaùn thôøi gian maùy ngöøng
nghæ hôïp lyù trong quaù trình saûn xuaát.
Coâng nhaân coù tay ngheà trung bình vaø coù
coá gaéng cao trong thôøi gian laøm vieäc hôïp
lyù.
⇒ So saùnh vôùi caùc chi phí thöïc teá khi

phaân tích. Baát kyø söï sai leäch naøo so vôùi
ñònh möùc naøy cuõng ñeàu phaûi quan taâm.
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Khaùc nhau giöõa
ñònh möùc vaø döï toaùn

Ñònh möùc laø öôùc tính chi phí treân 1 
ñôn vò saûn phaåm
Döï toaùn öôùc tính chi phí treân 1 toång soá
saûn phaåm nhaát ñònh
Nhö vaäy coù theå xem ñònh möùc laø döï
toaùn chi phí treân moät ñôn vò saûn phaåm
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Lôïi ích cuûa vieäc laäp ñònh möùc
Kieåm soaùt ngoaïi leä: Vieäc söû duïng chi 
phí seõ chöa caàn söï quan taâm cuûa caùc
nhaø quaûn lyù neáu noù chöa vöôït quaù ñònh
möùc ñeà ra
Giuùp laäp keá hoaïch deã daøng
Deã xaây döïng caùc phöông phaùp tính
toaùn löông vaø thöôûng cho coâng nhaân
thoâng qua vieäc thöïc hieän ñònh möùc
Duøng ñeå ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa caùc boä
phaän trong doanh nghieäp
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Ñònh möùc cho chi phí
nguyeân lieäu tröïc tieáp

Löôïng ñònh möùc: Soá löôïng nguyeân lieäu
caàn thieát ñeå saûn xuaát ra moät saûn
phaåm.
Ví duï ñeå saûn xuaát 1 saûn phaåm A

Löôïng NL ñònh möùc cho saûn phaåm A
Hao huït do pheá phaåm cho pheùp
Pheá lieäu cho pheùp
Khoái löôïng tònh trong saûn phaåm
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Ñònh möùc cho chi phí
nguyeân lieäu tröïc tieáp

Giaù ñònh möùc: Giaù bình quaân cuûa moät
ñôn vò nguyeân lieäu
Ví duï: Giaù mua nguyeân lieäu ñeå saûn xuaát
saûn phaåm A 

Giaù ñònh möùc cho 1 kg nguyeân lieäu
Chieát khaáu mua haøng
Phí giao nhaän, boác xeáp
Phí vaän chuyeån
Giaù mua, loaïi toát, loâ 5,000kg
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Ñònh möùc cho chi phí
nhaân coâng tröïc tieáp

Löôïng ñònh möùc: Thôøi gian caàn thieát
ñeå saûn xuaát ra 1 saûn phaåm
Ví duï veà saûn phaåm A 

Thôøi gian ñònh möùc cho 1 saûn phaåm
Thôøi gian nghæ do ngöøng maùy
Thôøi gian nghæ nhu caàu caù nhaân
Thôøi gian chuaån bò vaø keát thuùc
Thôøi gian taùc nghieäp
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Ñònh möùc cho chi phí
nhaân coâng tröïc tieáp

Giaù ñònh möùc: Ñôn giaù chi phí bình quaân
1h laøm vieäc cuûa coâng nhaân
Bao goàm caû löông vaø caùc khoaûn tính theo
löông khaùc
Ví duï veà saûn phaåm A 

Coäng ñôn giaù ñònh möùc bình quaân 1h
Trôï caáp khaùc
Baûo hieåm
Löông cô baûn
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Ñònh möùc cho chi phí
saûn xuaát chung

Löôïng ñònh möùc: Toång soá tieâu thöùc phaân boå
tính treân 1 ñôn vò saûn phaåm
Moät soá tieâu thöùc thoâng duïng

Chi phí nhaân coâng (DLC)
Soá giôø lao ñoäng (DLH)
Soá giôø maùy (MH)

Ví duï: PX saûn xuaát saûn phaåm A phaân boå chi 
phí saûn xuaát chung theo DLH thì löôïng ñònh
möùc cuûa chi phí saûn xuaát chung laø 2.5h/saûn 
phaåm
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Ñònh möùc cho chi phí
saûn xuaát chung

Giaù ñònh möùc: Ñôn giaù ñeå phaân boå chi 
phí saûn xuaát chung. Ñôn giaù naøy thöôøng
laø ñôn giaù ñöôïc tính tröôùc
(predetermined overhead rate) khi laäp keá
hoaïch veà chi phí saûn xuaát chung
Ví duï: trong naêm doanh nghieäp öôùc tính
laø seõ xöû duïng 60,000DLH vaø döï kieán
phaùt sinh $180,000 chi phí saûn xuaát
chung
Ñôn giaù = $180,000 ÷60,000 = $3/DLH
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Theû chi phí ñònh möùc
Standard cost cards

Ñònh möùc phaûi ñöôïc laäp cho töøng nhoùm saûn
phaåm gioáng nhau veà chuûng loaïi, maãu maõ, 
kích thöôùc
Ñònh möùc chi phí saûn xuaát cuûa moãi saûn
phaåm taäp hôïp treân theû chi phí ñònh möùc

Chi phíGiaùLöôïng

Giaù thaønh keá hoaïch ñôn vò saûn phaåm
Saûn xuaát chung
NC tröïc tieáp
NL tröïc tieáp
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MOÂ HÌNH
PHAÂN TÍCH BIEÁN PHÍ
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Moâ hình chung

Bieán ñoäng giaù
(Price variance)

Q1P1 Q1P0 Q0P0

Bieán ñoäng löôïng
(Quantity variance)

Toång bieán ñoäng
(Total variance)
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Moâ hình chung
Bieán ñoäng giaù

Q1P1    - Q1P0 =   Q1(P1 – P0)

Q1P0    - Q0P0 =   (Q1 – Q0)P0

Bieán ñoäng löôïng
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Phaân tích bieán ñoäng
chi phí nguyeân lieäu

Trôû laïi ví duï veà saûn phaåm A
Giaû söû trong naêm, doanh nghieäp ñaõ
mua vaø söû duïng heát 6,500kg nguyeân
lieäu
Ñôn giaù bình quaân $3.8/kg 
Saûn xuaát ñöôïc 2,000 saûn phaåm A
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Tính toaùn bieán ñoäng

Bieán ñoäng giaù
(Price variance)

Q1P1

Bieán ñoäng löôïng
(Quantity variance)

Toång bieán ñoäng
(Total variance)

Q1P0 Q0P0
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Nhaän xeùt chung
Toång chi phí nguyeân lieäu tröïc tieáp cuûa
2,000 saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát ñaõ taêng
$700 so vôùi ñònh möùc. Söï gia taêng naøy
chòu aûnh höôûng cuûa 2 söï bieán ñoäng:
Bieán ñoäng giaù: Giaù nguyeân lieäu giaûm
laøm toång chi phí giaûm ñöôïc $(1,300)
Bieán ñoäng löôïng: Löôïng nguyeân lieäu söû
duïng taêng laøm toång chi phí taêng $ 
2,000
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Veà bieán ñoäng giaù
Ñôn giaù nguyeân lieäu giaûm coù theå chòu
aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá
Khaùch quan: quan heä cung caàu, nguyeân
lieäu thay theá, chính saùch cuûa nhaø nöôùc
v.v..
Chuû quan tích cöïc: Choïn ñuùng nhaø cung
caáp, giaûm trung gian, tranh thuû chieát
khaáu
Chuû quan tieâu cöïc: Mua nguyeân lieäu
keùm chaát löôïng
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Khi naøo caàn
tính bieán ñoäng giaù?

Caøng sôùm caøng toát
Coù theå tính toaùn bieán ñoäng giaù ngay töø
khi mua chöù khoâng phaûi töø khi ñöa vaøo
saûn xuaát
Coù theå theo doõi giaù nguyeân lieäu nhaäp
kho theo giaù ñònh möùc ñeå ñôn giaûn hoaù
vieäc tính toaùn chi phí khi ñöa nguyeân
lieäu vaøo saûn xuaát
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Traùch nhieäm
veà bieán ñoäng giaù

Boä phaän mua nguyeân lieäu chòu traùch
nhieäm veà bieán ñoäng giaù
Coù nhieàu nhaân toá aûnh höôûng

Chuûng loaïi nguyeân lieäu
Ñoä lôùn loâ haøng
Chaát löôïng nguyeân lieäu
Phöông tieän vaän chuyeån
Chieát khaáu mua haøng
Hoa hoàng, phí trung gian
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Veà bieán ñoäng löôïng
Noùi chung bieán ñoäng löôïng nguyeân lieäu
döông (+) laø khoâng toát, aâm (-) phaûi xem
xeùt laïi chaát löôïng saûn phaåm.
Boä phaän saûn xuaát chòu traùch nhieäm veà
bieán ñoäng löôïng
Caùc nhaân toá aûnh höôûng

Chaát löôïng nguyeân lieäu
Tay ngheà coâng nhaân
Tình traïng hoaït ñoäng cuûa maùy
Trình ñoä quaûn lyù saûn xuaát v.v..
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Phaân tích bieán ñoäng
chi phí nhaân coâng

Trôû laïi ví duï veà saûn phaåm A
Giaû söû trong naêm, doanh nghieäp ñaõ
söû duïng 4,500 giôø lao ñoäng tröïc tieáp
Toång chi phí nhaân coâng bao goàm
löông vaø caùc khoaûn tính theo löông
khaùc laø $64,350 
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Tính toaùn bieán ñoäng

Bieán ñoäng ñôn giaù
(Rate variance)

H1R1
4,500 X 14.3

Bieán ñoäng naêng suaát
(Efficiency variance)

Toång bieán ñoäng
(Total variance)

H1R0
4,500 X 14

H0R0
5,000 X 14
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Nhaän xeùt chung
Toång chi phí nhaân coâng tröïc tieáp cuûa 2,000 
saûn phaåm ñöôïc saûn xuaát ñaõ giaûm $5,650 so 
vôùi ñònh möùc. Söï gia taêng naøy chòu aûnh
höôûng cuûa 2 söï bieán ñoäng:
Bieán ñoäng giaù : Ñôn giaù bình quaân 1 giôø lao
ñoäng taêng laøm toång chi phí taêng leân $1,350
Bieán ñoäng naêng suaát: Naêng suaát lao ñoäng
taêng laøm soá giôø lao ñoäng saûn xuaát ra 2,000 
saûn phaåm giaûm ñöôïc 500 giôø ñaõ laøm toång chi 
phí giaûm $7,000
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Veà bieán ñoäng ñôn giaù
Caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán giaù nhaân coâng

Khaùch quan: Ñôn giaù bình quaân caùc baäc thôï
thay ñoåi (taêng khi laïm phaùt nhanh...)
Chuû quan:

Do söû duïng nhieàu thôøi gian laøm vieäc theâm
ngaøy hay theâm giôø
Do thay ñoåi cô caáu lao ñoäng, neáu tæ troïng
coâng nhaân baäc cao taêng leân thì ñôn giaù bình
quaân taêng ⇒ Chæ ñaùnh giaù toát neáu naêng suaát
lao ñoäng taêng vôùi toác ñoä nhanh hôn toác ñoä
taêng tieàn löông
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Veà bieán ñoäng naêng suaát
Naêng suaát taêng khi doanh nghieäp söû
duïng ít thôøi gian lao ñoäng hôn ñònh möùc
ñeå saûn xuaát ra cuøng moät löôïng saûn phaåm. 
Caùc nhaân toá aûnh höôûng

Cô caáu lao ñoäng
Moâi tröôøng saûn xuaát
Tình traïng hoaït ñoäng cuûa maùy
Caùch traû löông
Trình ñoä quaûn lyù saûn xuaát v.v..
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KEÁ HOAÏCH LINH HOAÏT
(Flexible Budget)
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Keá hoaïch tónh
Static budget

Laø keá hoaïch xaây döïng cho moät möùc ñoä
hoaït ñoäng cuï theå
Ví duï: Chi phí nguyeân lieäu cho 5,000 
saûn phaåm döï kieán saûn xuaát trong
thaùng laø $20,000
Vieäc söû duïng keá hoaïch tónh vaøo phaân
tích chi phí coù theå daãn ñeán nhöõng
nhaän ñònh khoâng chính xaùc
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Ví duï taïi coâng ty R
Cheânh leäch

150,000150,000Baùn haøng + Quaûn lyù (F)
450,000458,000Toång F

300,000308,000Saûn xuaát chung (F)

200,00030,000EBIT

Ñònh phí
650,000488,000CM
600,000512,000Toång V
25,00020,000Baùn haøng + Quaûn lyù (V)
75,00071,000Saûn xuaát chung (V)

150,000114,000Nhaân coâng
350,000307,000Nguyeân lieäu

Tröø bieán phí
1,250,0001,000,000Doanh thu

25,00020,000Soá löôïng saûn phaåm
Ñaùnh giaùK H tónhThöïc teá
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Nhöôïc ñieåm
Khoâng theå ñaùnh giaù rieâng bieät

Vieäc thöïc hieän keá hoaïch veà möùc ñoä hoaït
ñoäng (Saûn löôïng) 
Vieäc thöïc hieän ñònh möùc chi phí

Gaây neân nhöõng nhaän xeùt sai leäch veà
hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp
Khoâng xaùc ñònh ñöôïc traùch nhieäm vaø
nguyeân nhaân gaây neân nhöõng bieán ñoäng
veà chi phí
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Keá hoaïch linh hoaït
Ñaây laø keá hoaïch ñöôïc xaây döïng cho
nhieàu möùc ñoä hoaït ñoäng khaùc nhau
trong phaïm vi phuø hôïp cuûa moät doanh
nghieäp
ÖÙng vôùi moät möùc ñoä hoaït ñoäng thöïc teá
baát kyø naøo ñoù, nhôø keá hoaïch linh hoaït, 
ta coù theå tìm ñöôïc nhöõng giaù trò keá
hoaïch phuø hôïp ñeå so saùnh khi phaân
tích chi phí
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Caùc böôùc laäp
keá hoaïch linh hoaït

Xaùc ñònh phaïm vi phuø hôïp öôùc löôïng möùc
hoaït ñoäng trong kyø tôùi
Phaân chia caùc chi phí theo tính chaát bieán
ñoäng cuûa chuùng (cost behavior) trong phaïm
vi öôùc tính
Xaùc ñònh coâng thöùc tính cho töøng loaïi chi phí
vaø phaân chia caùc chi phí hoãn hôïp ra thaønh
bieán phí vaø ñònh phí
Tính toaùn toång chi phí cho caùc möùc ñoä hoaït
ñoäng trong phaïm vi hoaït ñoäng ñaõ choïn
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Keá hoaïch linh hoaït coâng ty R
1sp 25,000sp

BH + QL (F)
Toång F

Saûn xuaát chung (F)

EBIT

Ñònh phí
CM
Toång V
BH + QL (V)
Saûn xuaát chung (V)
Nhaân coâng
Nguyeân lieäu
Tröø bieán phí
Doanh thu

30,000sp20,000sp15,000sp
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Caùc bieán ñoäng cuûa lôïi nhuaän
Bieán ñoäng
giaù/ chi phí

Keá hoaïch
25,000sp

150,000BH&QL (F)
458,000Toång F

308,000SXC (F)

30,000EBIT

Ñònh phí
488,000CM
512,000Toång V
20,000BH&QL (V)
71,000SXC (V)

114,000Nhaân coâng
307,000Nguyeân lieäu

Tröø V
1,000,000Doanh thu

Bieán ñoäng
möùc hñoäng

Keá hoaïch
20,000sp

Thöïc teá
20,000
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Caùc bieán ñoäng cuûa lôïi nhuaän

Bieán ñoäng ñôn giaù
baùn vaø chi phí

Thöïc teá

Bieán ñoäng veà
möùc ñoä hoaït ñoäng

Toång bieán ñoäng

Keá hoaïch Keá hoaïch
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KEÁ HOAÏCH LINH HOAÏT
CHI PHÍ SAÛN XUAÁT CHUNG

(Flexible Budget for manufacturing overheads)
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Ví duï coâng ty R
Giaû söû coâng ty R phaân boå chi phí saûn
xuaát chung theo soá giôø maùy chaïy.
Theo ñònh möùc: cöù 2 giôø maùy seõ saûn
xuaát ñöôïc 1 saûn phaåm.
Phaïm vi phuø hôïp veà soá löôïng saûn
phaåm (15,000 ñeán 30,000 saûn phaåm) 
ñöôïc qui ñoåi thaønh giôø maùy (töø 30,000 
giôø ñeán 60,000 giôø)
Keá hoaïch ñöôïc laäp nhö sau
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Ví duï coâng ty R

1.5
0.4
0.3
0.8

1h maùy 50,000h

40,000Baûo hieåm
300,000Coäng CPSXC (F)

100.000Khaáu hao

Toång coäng CPSXC

160,000Löông quaûn lyù PX
Phaàn ñònh phí
Coäng CPSXC (V)

Ñieän
Daàu môõ
Lao ñoäng phuï

Phaàn bieán phí
60,000h40,000h30,000hCPSX chung
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Ñôn giaù phaân boå
chi phí saûn xuaát chung

Thoâng thöôøng chi phí saûn xuaát chung
ñöôïc phaân boå theo ñôn giaù keá hoaïch (vì
ñôn giaù thöïc teá ñeán cuoái kyø môùi coù)
Ñeå xaùc ñònh ñôn giaù phaân boå chi phí, 
caàn phaûi choïn moät trò giaù keá hoaïch
tónh veà möùc ñoä hoaït ñoäng
Thoâng thöôøng ñoù laø möùc ñoä hoaït ñoäng
toái öu tính theo caùc nguoàn löïc hieän coù
cuûa doanh nghieäp
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Ñôn giaù phaân boå
chi phí saûn xuaát chung

Ví duï taïi coâng ty R 50,000 giôø maùy laø
soá giôø toái öu theo caùc maùy moùc hieän coù
Ñôn giaù ñöôïc tính nhö sau

Ñôn giaù
phaân boå =

Trong ñoù ñôn giaù phaàn V laø $1.5/h
Vaø ñôn giaù phaàn F laø $6/h

$7.5/1giôø maùy
50,000h

$375,000
=
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PHAÂN TÍCH BIEÁN ÑOÄNG CHI PHÍ
SAÛN XUAÁT CHUNG KHAÛ BIEÁN

(Variance Analysis for
Variable Manufacturing Overheads)
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Thöïc teá cuûa coâng ty R 
Trong naêm coâng ty R saûn xuaát 20,000 
saûn phaåm
Söû duïng 42,000h maùy
Chi phí saûn xuaát chung khaû bieán phaùt
sinh

Lao ñoäng phuï 36,000
Daàu môõ 11,000
Ñieän 24,000
Coäng 71,000
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Thöïc teá cuûa coâng ty R
Haõy xaùc ñònh caùc thoâng tin ñeå phaân
tích bieán ñoäng chi phí saûn xuaát chung
phaàn khaû bieán theo moâ hình ñaõ bieát:
H1R1 = ?
H1R0 = ?
H0R0 = ?
Bieán ñoäng ñôn giaù?
Bieán ñoäng naêng suaát?
Toång bieán ñoäng?
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Baûng phaân tích

Toång
Bieán
Ñoäng

Coäng
Ñieän
Daàu môõ
Lñ phuï

BÑ
Naêng
suaát

Bieán 
Ñoäng

Ñôn giaù

40,000 
giôø
H0R0

42,000 
giôø
H1R0

42,000
giôø
H1R1

R0R1

Chi phí
SXC

khaû bieán
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Keát luaän veà caùc bieán ñoäng
Toång chi phí saûn xuaát chung phaàn khaû bieán ñaõ
gia taêng $11,000 chòu aûnh höôûng bôûi 2 nhaän toá

Bieán ñoäng ñôn giaù laøm chi phí taêng 8,000
Lao ñoäng phuï taêng $2,400
Daàu môõ giaûm $1,600
Ñieän taêng $7,200

Naêng suaát giaûm laøm caùc chi phí taêng 3,000
Lao ñoäng phuï taêng $1,600
Daàu môõ taêng $600
Ñieän taêng $800
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Thaûo luaän veà caùc bieán ñoäng
Bieán ñoäng ñôn giaù

Bieán ñoäng naêng suaát
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PHAÂN TÍCH BIEÁN ÑOÄNG CHI PHÍ
SAÛN XUAÁT CHUNG BAÁT BIEÁN

(Variance Analysis for
Fixed Manufacturing Overheads)
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Thöïc teá cuûa coâng ty R 
Chi phí saûn xuaát chung baát bieán thöïc
teá phaùt sinh

Löông quaûn lyù PX 172,000
Khaáu hao 100,000
Baûo hieåm 36,000
Coäng 308,000
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Caùc bieán ñoäng cuûa ñònh phí
saûn xuaát chung

Bieán ñoäng keá hoaïch

Chi phí thöïc teá

Bieán ñoäng soá löôïng

Toång bieán ñoäng

Chi phí keá hoaïch Soá giôø ñònh möùc
(X) ñôn giaù
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Bieán ñoäng keá hoaïch
Chi phí thöïc teá $308,000
Chi phí keá hoaïch 300,000
Cheânh leäch $    8,000

Neáu bieán ñoäng naøy döông (+) coù theå ñaùnh giaù
xaáu tröø tröôøng hôïp chuùng minh ñöôïc söï gia
taêng chi phí laø do caùc nguyeân nhaân khaùch
quan
Neáu bieán ñoäng naøy aâm(-) caàn xem xeùt laïi
cheânh leäch coù ñuû lôùn ñeå coù theå xem laø moät
ngoaïi leä khoâng? Xaùc ñònh caùc nguyeân nhaân
aûnh höôûng ñeå ñaùnh giaù
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Bieán ñoäng soá löôïng
Chi phí keá hoaïch $300,000
Chi phí phaân boå (40,000hX$6) 240,000
Cheânh leäch $ 60,000
Toång soá chi phí ñöôïc phaân boå vaøo giaù
thaønh saûn phaåm thaáp hôn toång chi phí
söû duïng
Ñaây laø tình traïng phaân boå thieáu
(underapplied)
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Bieán ñoäng soá löôïng
Trong keá hoaïch, doanh nghieäp döï kieán
taän duïng heát 50,000 giôø maùy ñeå saûn xuaát
theo ñònh möùc laø 25,000sp
Trong thöïc teá doanh nghieäp chæ saûn xuaát
ñöôïc 20,000 saûn phaåm töông ñöông
40,000h maùy
Doanh nghieäp bò thieät haïi $60,000 chi phí
do soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát khoâng ñaït
keá hoaïch ⇒ giaù thaønh saûn phaåm taêng
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Bieán ñoäng soá löôïng
Neáu soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát taêng
so vôùi keá hoaïch thì bieán ñoäng soá löôïng
seõ aâm (-)
Khi ñoù doanh nghieäp ñaõ phaân boå thöøa
(overapplied)
Doanh nghieäp coù lôïi veà chi phí do giaù
thaønh saûn phaåm giaûm
Nhöng seõ coù theå thieät haïi veà maùy moùc
vì ñaõ söû duïng vöôït quaù soá giôø toái öu
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