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Baøi taäp chöông 

PHAÂN TÍCH BAÙO CAÙO BOÄ PHAÄN 
 
Baøi 1 
Coâng ty D saûn xuaát vaø baùn moät loaïi saûn phaåm. Moät soá thoâng tin veà saûn phaåm naøy trong naêm 
qua nhö sau 

• Soá löôïng saûn phaåm toàn kho ñaàu kyø             0 
• Soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát trong kyø   10.000 
• Soá löôïng saûn phaåm tieâu thuï trong kyø     8.000 
• Soá löôïng saûn phaåm toàn kho cuoái kyø      2.000 
• Ñôn giaù baùn              50ñ 
• Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù 

o Bieán phí moät saûn phaåm              5ñ 
o Ñònh phí moät naêm     70.000ñ  

• Chi phí saûn xuaát  
o Bieán phí moät saûn phaåm  

 Nguyeân lieäu tröïc tieáp    11ñ 
 Nhaân coâng tröïc tieáp     6ñ 
 Bieán phí saûn xuaát chung    3ñ 

o Ñònh phí saûn xuaát chung moät naêm   100.000ñ 
Yeâu caàu: 

1. Giaû söû coâng ty duøng phöông phaùp toaøn boä (Absorption costing) 
a. Tính chi phí saûn xuaát ñôn vò saûn phaåm. 
b. Laäp baùo caùo thu nhaäp cho hoaït ñoäng cuûa naêm 

2. Giaû söû coâng ty duøng phöông phaùp tröïc tieáp (Direct costing) 
a. Tính chi phí saûn xuaát ñôn vò saûn phaåm. 
b. Laäp baùo caùo thu nhaäp cho hoaït ñoäng cuûa naêm. 

3. Caân ñoái soá lieäu cheânh leäch giöõa hai phöông phaùp. 
 
Baøi 2 
Coâng ty R saûn xuaát vaø baùn 2 loaïi saûn phaåm X vaø Y. Caùc soá lieäu coù lieân quan nhö sau  
       (Ñôn vò ñoàng) 
 Saûn phaåm X Saûn phaåm Y 
Ñôn giaù baùn  6,00 7,50 
Bieán phí ñôn vò saûn phaåm  2,40 5,25 
Ñònh phí boä phaän haøng naêm 45.000 21.000 
• Ñònh phí chung cuûa coâng ty laø 33.000ñ moät naêm. 
• Trong suoát naêm 2003, coâng ty ñaõ saûn xuaát vaø tieâu thuï ñöôïc 15.000 saûn phaåm X vaø 

28.000 saûn phaåm Y 
Yeâu caàu 
Laäp moät baùo caùo thu nhaäp theo kieåu soá dö boä phaän, chi tieát theo caùc saûn phaåm. Moãi saûn phaåm 
chia thaønh coät toång soá vaø phaàn traêm. 
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Baøi 3 
Coâng ty V ñieàu haønh 2 boä phaän, A vaø B, coù baùo caùo thu nhaäp chi tieát trong naêm tröôùc nhö sau 

Coâng ty Boä phaän A Boä phaän B  
Toång soá % Toång soá % Toång soá % 

Doanh thu 450.000 100 150.000 100 300.000 100
Tröø bieán phí 225.000 50 45.000 30 180.000 60
Soá dö ñaûm phí 225.000 50 105.000 70 120.000 40
Tröø F boä phaän 126.000 28 78.000 52 48.000 16
Soá dö boä phaän 99.000 22 27.000 18 72.000 24
Tröø F chung 63.000 14  
Laõi 36.000 8  

Yeâu caàu 
1. Laõi cuûa coâng ty seõ taêng theâm bao nhieâu neáu doanh thu cuûa boä phaän B taêng theâm 

75.000 moät naêm? Giaû söû caùc nhaân toá khaùc khoâng ñoåi. 
2. Veà soá lieäu ban ñaàu. Giaû söû boä phaän A taêng doanh thu theâm 50.000 trong naêm tôùi vaø boä 

phaän B khoâng thay ñoåi. 
a. Haõy laäp laïi baùo caùo thu nhaäp theo maãu treân ñaây. 
b. Giaûi thích taïi sao tæ leä soá dö ñaûm phí cuûa boä phaän A vaãn khoâng ñoåi trong khi tæ 

leä soá dö boä phaän cuûa noù thay ñoåi? 
Baøi 4 
Söû duïng laïi soá lieäu cuûa baøi 3. Giaû söû baùo caùo thu nhaäp cuûa boä phaän B chi tieát theo nhaùnh saûn 
phaåm nhö sau 

Boä phaän B Saûn phaåm X Saûn phaåm Y  
Toång soá % Toång soá % Toång soá % 

Doanh thu 300.000 100 200.000 100 100.000 100
Tröø bieán phí 180.000 60 128.000 64 52.000 52
Soá dö ñaûm phí 120.000 40 72.000 36 48.000 48
Tröø F boä phaän 33.000 11 12.000 6 21.000 21
SDBP saûn phaåm  87.000 29 60.000 30 27.000 27
Tröø F chung 15.000 5  
SDBP 72.000 24  

Coâng ty döï ñònh thöïc hieän moät chöông trình quaûng caùo cho moät trong hai saûn phaåm trong 
thaùng tôùi. Chi phí cho chöông trình naøy laø 5.000. Nghieân cöùu cho thaáy chöông trình quaûng caùo 
naøy coù khaû naêng laøm doanh thu saûn phaåm X taêng 40.000 hoaëc laøm doanh thu saûn phaåm Y 
taêng 35.000. 
Yeâu caàu 

1. Theo baïn, chöông trình naøy neân aùp duïng cho saûn phaåm naøo? Neâu tính toaùn ñeå chöùùng 
minh. 

2. Trong baøi taäp 3, boä phaän B coù 48.000 ñònh phí boä phaän, trong baøi taäp naøy, soá lieäu ñoù 
ñaõ coù thay ñoåi. Haõy giaûi thích? 
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Baøi 5 
Coâng ty W coù baùo caùo thu nhaäp nhö sau 

Doanh thu 1.000.000 
Tröø bieán phí 390.000 
Soá dö ñaûm phí 610.000 
Tröø ñònh phí  625.000 
Laõi (loã) (15.000) 

 Ñeå laøm roõ vaán ñeà, giaùm ñoác yeâu caàu laäp moät baùo caùo thu nhaäp theo kieåu soá dö boä phaän vaø 
keá toaùn ñaõ cung caáp caùc thoâng tin nhö sau 

Boä phaän  
Taây Trung taâm Ñoâng 

Doanh thu 250.000 400.000 350.000
Tæ leä bieán phí treân doanh thu 52% 30% 40%
Ñònh phí boä phaän 160.000 200.000 175.000

Yeâu caàu 
1. Laäp moät baùo caùo thu nhaäp theo kieåu soá dö boä phaän chi tieát cho caùc boä phaän cuûa coâng 

ty, theå hieän coät “toång soá” vaø “%” cho caùc boä phaän vaø cho caû coâng ty. 
2. Giaû söû caùc nghieân cöùu cho thaáy raèng doanh thu ôû boä phaän Taây coù theå taêng theâm 20% 

neáu chi phí quaûng caùo taêng theâm 15.000ñ moãi thaùng. Theo baïn, coâng ty coù neân thöïc 
hieän phöông aùn naøy khoâng? Neâu tính toaùn ñeå quyeát ñònh. 

 
Baøi 6 
Coâng ty D saûn xuaát vaø baùn moät loaïi saûn phaåm. Moät soá thoâng tin veà saûn phaåm naøy trong naêm 
2002 nhö sau 

• Soá löôïng saûn phaåm toàn kho ñaàu kyø    0 
• Soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát trong kyø   25.000 
• Soá löôïng saûn phaåm tieâu thuï trong kyø     20.000 
• Soá löôïng saûn phaåm toàn kho cuoái kyø      5.000 
• Bieán phí moät saûn phaåm  

o Nguyeân lieäu tröïc tieáp    4ñ 
o Nhaân coâng tröïc tieáp    7 
o Bieán phí saûn xuaát chung   1 
o Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù   2 

• Ñònh phí haøng naêm 
o Ñònh phí saûn xuaát chung    200.000ñ  
o Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù     90.000ñ 

Yeâu caàu: 
1. Giaû söû coâng ty duøng phöông phaùp toaøn boä (Absorption costing), haõy tính chi phí saûn 

xuaát ñôn vò saûn phaåm. 
2. Giaû söû coâng ty duøng phöông phaùp tröïc tieáp (Direct costing) haõy tính chi phí saûn xuaát 

ñôn vò saûn phaåm.  
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Baøi 7 
Söû duïng soá lieäu cuûa baøi 6, giaû söû baùo caùo thu nhaäp cuûa naêm 2002 nhö sau 

Doanh thu (20.000X30ñ)  600.000
Giaù voán haøng baùn  
Toàn kho thaønh phaåm ñaàu kyø 0 
Thaønh phaåm saûn xuaát trong kyø (25.000 X ?) 500.000 
Trò giaù haøng chôø baùn 500.000 
Toàn kho thaønh phaåm cuoái kyø (5.000 X ?) 100.000 400.000
Laõi goäp  200.000
Tröø chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù  

• Bieán phí baùn haøng 40.000 
• Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù 90.000 130.000

Laõi  70.000
Yeâu caàu 

1. Xaùc ñònh trong trò giaù haøng toàn kho cuoái kyø coù bao nhieâu ñònh phí saûn xuaát chung? 
2. Laäp moät baùo caùo thu nhaäp tính theo phöông phaùp tröïc tieáp. Haõy giaûi thích cheânh leäch 

veà laõi giöõa 2 phöông phaùp? 
 
Baøi 8 
Coâng ty S kinh doanh moät loaïi saûn phaåm coù soá lieäu nhö sau 

• Bieán phí moät saûn phaåm  
o Nguyeân lieäu tröïc tieáp      9ñ 
o Nhaân coâng tröïc tieáp    10 
o Bieán phí saûn xuaát chung     5 
o Bieán phí baùn haøng vaø quaûn lyù    3 

• Ñònh phí haøng naêm 
o Ñònh phí saûn xuaát chung    150.000ñ  
o Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù  400.000ñ 

Trong naêm, coâng ty saûn xuaát 25.000 saûn phaåm vaø baùn 22.000 saûn phaåm. Toàn kho thaønh phaåm 
cuoái naêm coù soá dö laø 72.000ñ cuûa 3.000 saûn phaåm. 
Yeâu caàu 

1. Cho bieát coâng ty söû duïng phöông phaùp naøo ñeå tính chi phí ñôn vò saûn phaåm? Haõy neâu 
tính toaùn ñeå giaûi thích  

2. Coâng ty ñang laäp baùo caùo ñeå coâng boá cho coå ñoâng. Theo baïn toàn kho cuoái kyø laø 
75.000 coù chính xaùc khoâng? Bao nhieâu laø trò giaù hôïp lyù cho 3.000 saûn phaåm toàn kho 
cuoái kyø?  

 
Baøi 9 
Coâng ty W coù baùo caùo thu nhaäp cuûa naêm hoaït ñoäng ñaàu tieân nhö sau 

Coâng ty W 
Baùo caùo thu nhaäp 

Naêm 200X 
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Doanh thu (35.000sp X 25ñ)  875.000
Giaù voán haøng baùn  
Toàn kho ñaàu kyø  0 
Saûn xuaát trong kyø (40.000sp X 16ñ ) 640.000 
Trò giaù haøng chôø baùn 640.000 
Toàn kho thaønh phaåm cuoái kyø  80.000 560.000
Laõi goäp  315.000
Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù chung  280.000
Laõi  35.000
• Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù chung bao goàm 210.000ñ ñònh phí moät naêm vaø bieán phí laø 

2ñ cho moät saûn phaåm baùn ra. 
• Chi phí saûn xuaát ñôn vò saûn phaåm 16ñ ñöôïc tính nhö sau: 

o Nguyeân lieäu tröïc tieáp       5ñ 
o Nhaân coâng tröïc tieáp       6ñ 
o Chi phí saûn xuaát chung khaû bieán     1ñ 
o Chi phí saûn xuaát chung baát bieán  (160.000ñ ÷ 40.000)  4ñ 

Coäng       16ñ 
Yeâu caàu 

1. Laäp laïi baùo caùo thu nhaäp cho coâng ty theo phöông phaùp soá dö ñaûm phí, duøng phöông 
phaùp tính giaù tröïc tieáp. 

2. Caân ñoái cheânh leäch lôïi nhuaän giöõa 2 phöông phaùp. 
 
Baøi 10 
Coâng ty L kinh doanh moät loaïi saûn phaåm coù soá lieäu nhö sau 

• Bieán phí moät saûn phaåm  
o Nguyeân lieäu tröïc tieáp      6ñ 
o Nhaân coâng tröïc tieáp      9 
o Bieán phí saûn xuaát chung     3 
o Bieán phí baùn haøng vaø quaûn lyù    4 

• Ñònh phí haøng naêm 
o Ñònh phí saûn xuaát chung    300.000ñ  
o Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù  190.000ñ 

Trong naêm, coâng ty saûn xuaát 25.000 saûn phaåm vaø baùn 22.000 saûn phaåm. Giaù baùn ñôn vò saûn 
phaåm laø 50ñ 
Yeâu caàu 

3. Giaû söû coâng ty söû duïng phöông phaùp toaøn boä  
a. Tính giaù thaønh saûn phaåm.  
b. Laäp baùo caùo thu nhaäp cho coâng ty.  

4. Giaû söû coâng ty söû duïng phöông phaùp toaøn boä  
a. Tính giaù thaønh saûn phaåm.  
b. Laäp baùo caùo thu nhaäp cho coâng ty. 
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Baøi 11 
Coâng ty V coù baùo caùo thu nhaäp trong thaùng 10 vöøa qua nhö sau 

Coâng ty V 
Baùo caùo thu nhaäp 

Thaùng 10 naêm 200X 
Doanh thu 750.000 
Tröø bieán phí 336.000 
Soá dö ñaûm phí 414.000 
Tröø ñònh phí  378.000 
Laõi (loã) 36.000 

Caùc nhaø quaûn lyù thaát voïng vì keát quaû kinh doanh vaø coá gaéng tìm caùc bieän phaùp caûi thieän tình 
hình. Qua khaûo saùt, moät soá thoâng tin tìm ñöôïc nhö sau: 

a. Coâng ty coù 2 khu vöïc baùn haøng, Nam vaø Baéc. Khu vöïc Baéc coù doanh thu laø 300.000ñ 
vaø toång bieán phí laø 156.000ñ trong thaùng. Ñònh phí boä phaän (ñònh phí coù theå theo doõi 
ñöôïc) cuûa khu vöïc Baéc laø 120.000ñ vaø cuûa khu vöïc Nam laø 108.000ñ. Phaàn ñònh phí 
coøn laïi laø ñònh phí chung cho caû 2 boä phaän. 

b. Coâng ty kinh doanh 2 loaïi saûn phaåm P vaø T. Doanh thu cuûa chuùng laàn löôït laø 50.000ñ 
vaø 250.000ñ ôû khu vöïc Baéc trong thaùng 10. Tæ leä bieán phí cuûa P laø 22% vaø T laø 58%. 
Trong soá ñònh phí cuûa khu vöïc Baéc, coù 30.000ñ laø ñònh phí boä phaän cuûa P vaø 40.000ñ 
laø cuûa T. Phaàn ñònh phí coøn laïi laø cuûa chung cho 2 loaïi saûn phaåm. 

Yeâu caàu 
1. Laäp baùo caùo thu nhaäp cho coâng ty theo kieåu soá dö boä phaän, chi tieát theo khu vöïc 

kinh doanh vaø sau ñoù laäp baùo caùo cho khu vöïc Baéc, chi tieát theo caùc saûn phaåm. 
Baùo caùo theå hieän caû coät “Toång soá” vaø “%” cho caû toång theå vaø chi tieát. 

2. Nhìn baùo caùo thu nhaäp cuûa coâng ty chi tieát theo khu vöïc baùn haøng, theo baïn, 
nhaø quaûn lyù coâng ty neân löu yù ñeán vaán ñeà gì? 

3. Nhìn baùo caùo thu nhaäp cuûa khu vöïc Baéc, chi tieát theo caùc saûn phaåm, theo baïn, 
nhaø quaûn lyù khu vöïc neân löu yù ñeán vaán ñeà gì? 

 
Baøi 12 
Coâng ty M ñaõ bò loã trong vaøi thaùng gaàn ñaây. Nhaèm phaùt hieän nguyeân nhaân gaây neân loã, caùc 
nhaø quaûn lyù laäp baùo caùo thu nhaäp chi tieát theo caùc vuøng thò tröôøng. Baùo caùo trong thaùng 11, 
thaùng gaàn nhaát nhö sau 

Vuøng thò tröôøng  
A B C 

Doanh thu  450.000 800.000 750.000
Tröø chi phí vuøng  

• Giaù voán haøng baùn 162.900 280.000 376.500
• Quaûng caùo 108.000 200.000 210.000
• Löông 90.000 88.000 135.000
• Tieän ích 13.500 12.000 15.000
• Khaáu hao 27.000 28.000 30.000
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• Vaän chuyeån 17.100 32.000 28.500
Coäng chi phí vuøng 418.500 640.000 795.000
Laõi cuûa vuøng tröôùc chi phí coâng ty  31.500 160.000 (45.000)
Tröø chi phí coâng ty   

• Chi phí quaûng caùo chung 18.000 32.000 30.000
• Chi phí quaûn lyù chung 50.000 50.000 50.000

Toång chi phí coâng ty  68.000 82.000 80.000
Laõi (loã) (36.500) 78.000 (125.000)
• Giaù voán haøng baùn vaø chi phí vaän chuyeån laø bieán phí, caùc chi phí khaùc laø ñònh phí. 
• Coâng ty M laø coâng ty baùn buoân vaên phoøng phaåm. Coâng ty mua saûn phaåm töø caùc coâng 

ty saûn xuaát vaø baùn thoâng qua caùc chi nhaùnh ôû 3 vuøng noùi treân. Caùc chi nhaùnh naøy coù 
cuøng quy moâ, coù boä phaän quaûn lyù vaø baùn haøng rieâng. Caùc saûn phaåm cuûa coâng ty coù 
khaû naêng sinh laõi raát khaùc bieät nhau. 

Yeâu caàu 
1. Neâu yù kieán cuûa baïn veà nhöõng khuyeát ñieåm cuûa caùch laäp baùo caùo thu nhaäp noùi 

treân. 
2. Giaûi thích caùch phaân boå chi phí coâng ty cho caùc chi nhaùnh? Baïn coù ñoàng yù vôùi 

caùch phaân boå chi phí ñoù khoâng? Taïi sao? 
3. Laäp laïi baùo caùo thu nhaäp theo kieåu soá dö ñaûm phí chi tieát cho 3 chi nhaùnh theo 

caùc coät “toång soá” vaø “%” 
4. Phaân tích soá lieäu treân baùo caùo thu nhaäp vöøa laäp, theo baïn coù nhöõng ñieåm naøo 

caàn löu yù ñeå caûi thieän keát quaû hoaït ñoäng cuûa coâng ty? 
  
Baøi 13 
Coâng ty K coù baùo caùo thu nhaäp chi tieát theo saûn phaåm cuûa naêm vöøa qua nhö sau 

Nhaùnh saûn phaåm  
Coâng ty 

Nhöïa Thuûy tinh 
Doanh thu  1.500.000 900.000 600.000
Bieán phí  700.000 400.000 300.000
Soá dö ñaûm phí 800.000 500.000 300.000
Tröø ñònh phí boä phaän  

• Quaûng caùo 300.000 180.000 120.000
• Khaáu hao 140.000 92.000 48.000
• Quaûn lyù 220.000 118.000 102.000

Toång ñònh phí boä phaän 660.000 390.000 270.000
Soá dö boä phaän nhaùnh saûn phaåm  140.000 110.000 30.000
Tröø ñònh phí chung 100.000  
Laõi 40.000  

Caùc nhaø quaûn lyù caáp cao khoâng hieåu sao nhaùnh saûn phaåm thuûy tinh laïi coù soá dö boä phaän thaáp 
ñeán nhö theá khi doanh thu cuûa noù chæ thaáp hôn nhaùnh saûn phaåm nhöïa chæ coù 1/3. 
Nhaùnh saûn phaåm thuûy tinh coù theå laäp baùo caùo thu nhaäp chi tieát theo loaïi saûn phaåm nhö sau: 
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Loaïi saûn phaåm thuûy tinh  
X Y Z 

Doanh thu  200.000 300.000 100.000
Ñònh phí boä phaän  

• Quaûng caùo 30.000 42.000 48.000
• Khaáu hao 10.000 24.000 14.000
• Quaûn lyù 14.000 21.000 7.000

Tæ leä bieán phí treân doanh thu  65% 40% 50%
60.000 chi phí quaûn lyù cuûa nhaùnh saûn phaåm thuûy tinh laø chung cho taát caû caùc saûn phaåm. 
Yeâu caàu 

1. Laäp baùo caùo thu nhaäp theo kieåu soá dö ñaûm phí cho nhaùnh saûn phaåm thuûy tinh chi tieát 
cho 3 saûn phaåm theo caùc coät “toång soá” vaø “%” 

2. Caùc nhaø quaûn lyù ngaïc nhieân thaáy raèng saûn phaåm Z coù keát quaû raát keùm vaø hoï quyeát 
ñònh laäp baùo caùo thu nhaäp chi tieát theo thò tröôøng cuûa saûn phaåm naøy. Caùc thoâng tin coù 
ñöôïc nhö sau:  

Thò tröôøng  
Trong nöôùc Xuaát khaåu 

Doanh thu  60.000 40.000
Ñònh phí boä phaän 

• Quaûng caùo 18.000 30.000
Tæ leä bieán phí treân doanh thu 50% 50%

Taát caû caùc chi phí khaáu hao vaø quaûn lyù ñeàu ñöôïc xem laø ñònh phí chung cho caùc thò 
tröôøng. Haõy laäp baùo caùo thu nhaäp theo kieåu soá dö ñaûm phí cho saûn phaåm Z chi tieát cho 
2 thò tröôøng theo caùc coät “toång soá” vaø “%”. 

3. Trôû laïi vôùi baùo caùo thu nhaäp ôû caâu 1, giaû söû coâng ty döï ñònh thöïc hieän moät chöông 
trình quaûng caùo cho moät trong ba saûn phaåm cuûa nhaùnh saûn phaåm thuûy tinh trong thaùng 
tôùi. Chi phí cho chöông trình naøy laø 8.000. Nghieân cöùu cho thaáy chöông trình quaûng 
caùo naøy coù khaû naêng laøm doanh thu saûn phaåm X taêng 40.000 hoaëc doanh thu saûn phaåm 
Y taêng 30.000. Haõy neâu tính toaùn ñeå xaùc ñònh saûn phaåm naøo seõ ñöôïc choïn? 


