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DÖÏ TOAÙN
SAÛN XUAÁT KINH DOANH

Chuyeân ñeà
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Khaùi nieäm
Laäp ngaân saùch (budgeting) laø söï tính 
toaùn moät caùch chi tieát veà vieäc huy ñoäng
vaø söû duïng caùc nguoàn löïc cuûa moät 
doanh nghieäp trong moät thôøi kyø.
Ngaân saùch ñöôïc theå hieän vôùi nhöõng 
thoâng tin veà soá löôïng vaø trò giaù
Ngaân saùch ñöôïc chia thaønh nhieàu caáp 
ñoä khaùc nhau cho caùc caáp quaûn lyù vaø
caùc thôøi kyø khaùc nhau.



9/17/2008 Prepared and presented by Nguyen Bao Linh - University of Economics 3

Ích lôïi cuûa hoaïch ñònh ngaân saùch
Vaïch ra ñöôøng ñi cuï theå ñeán caùc muïc 
tieâu chung cuûa doanh nghieäp, nhôø ñoù coù
theå deã daøng ñieàu chænh khi hoaït ñoäng 
cuûa doanh nghieäp ñi leäch höôùng.
Cung caáp caùc tieâu thöùc cuï theå ñeå ño 
löôøng, ñaùnh giaù möùc ñoä hoaït ñoäng 
trong töøng thôøi kyø
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Ích lôïi cuûa hoaïch ñònh ngaân saùch
Giuùp phaùt hieän nhöõng haïn cheá veà
nguoàn löïc nhôø ñoù coù theå huy ñoäng caùc 
nguoàn löïc beân ngoaøi ñeå ñaûm baûo ñaït 
caùc muc tieâu ñeà ra vôùi chi phí thaáp 
nhaát.
Keát noái hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän 
trong doanh nghieäp nhôø ñoù taïo ra söï
ñoàng boä vaø naâng cao hieäu quaû hoaït 
ñoäng chung.
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Thoâng tin trong hoaïch ñònh
Thoäng tin veà thò tröôøng, nguoàn löïc 
ñöôïc ñöa töø caùc boä phaän coù lieân quan 
leân caáp quaûn lyù cao hôn vaø sau khi 
ñöôïc hoaøn taát, döï toaùn seõ ñöôïc coâng boá
ngöôïc laïi ñeán caùc boä phaän ñeå phoái hôïp 
hoaït ñoäng.
Caùc döï toaùn coù lieân quan raøng buoäc laãn 
nhau, neáu khoâng hoaøn thaønh ôû moät 
khaâu seõ aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng cuûa 
boä phaän khaùc.
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Trình töï laäp döï toaùn
DT tieâu thuï saûn phaåm

DT saûn xuaát DT chi phí BH&QL

DT nhaân coâng

DT toàn kho saûn phaåm

DT nguyeân lieäu DT chi phí SXC

DT tieàn

Baûng caân ñoáiBC thu nhaäp
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Döï toaùn tieâu thuï saûn phaåm
Phaàn 1 Tính toaùn doanh thu baèng caùch 
xaùc ñònh löôïng baùn vaø giaù baùn cho töøng 
thôøi kyø
Phaàn 2 Laäp döï kieán thu tieàn baùn haøng 
trong tröôøng hôïp doanh nghieäp coù baùn 
haøng chaäm traû
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Thoâng tin ñeå öôùc tính löôïng baùn 
Caùc döõ lieäu quaù khöù
Chính saùch giaù caû cuûa doanh nghieäp 
Keát quaû nghieân cöùu thò tröôøng
Nhöõng bieán ñoäng chung veà kinh teá, chính trò 
coù lieân quan
Söï thay ñoåi caùc chæ soá kinh teá
Tình traïng caïnh tranh trong ngaønh
Caùc chính saùch cuûa nhaø nöôùc
Quaûng caùo, khuyeán maõi, baûo haønh
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Ví duï
Coâng ty M ñang hoaïch ñònh cho hoaït 
ñoäng cuûa naêm 2009 chi tieát cho töøng quyù.
Giaù baùn ñôn vò saûn phaåm laø 20ñ vaø löôïng 
baùn trong caùc quyù öôùc tính nhö sau

Q1: 10.000
Q2: 30.000
Q3: 40.000
Q4: 20.000
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Ví duï
Theo kinh nghieäm, 70% doanh thu seõ 
thu ñöôïc ngay trong quyù baùn haøng, 
phaàn coøn laïi seõ thu trong quyù keá tieáp.
Khoaûn phaûi thu khaùch haøng taïi thôøi 
ñieåm 31/12/2008 öôùc tính laø 90.000ñ seõ 
ñöôïc thu trong quyù 1 naêm 2009
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Döï toaùn tieâu thuï saûn phaåm
Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Naêm

Löôïng baùn

Ñôn giaù baùn

Doanh thu

LÒCH THU TIEÀN DÖÏ KIEÁN
Phaûi thu (31/12/2008)

Quí 1

Quí 2

Quí 3

Quí 4

Coäng thöïc thu

Baûng 1
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Döï toaùn saûn xuaát
Tính toaùn soá löôïng saûn phaåm caàn saûn 
xuaát trong töøng kyø töø thoâng tin veà soá
löôïng saûn phaåm tieâu thuï vaø toàn kho
Soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát = Soá
löôïng saûn phaåm tieâu thuï + Soá löôïng 
saûn phaåm toàn kho cuoái kyø – Soá löôïng 
saûn phaåm toàn kho ñaàu kyø
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Ví duï
Coâng ty ñaõ xaây döïng ñònh möùc toàn kho 
thaønh phaåm nhö sau:
Toàn kho thaønh phaåm vaøo ñaàu moãi quyù
phaûi töông ñöông 20% löôïng baùn ra 
trong quyù.
Öôùc tính toàn kho thaønh phaåm vaøo cuoái 
quyù 4/2009 laø 3.000 saûn phaåm.
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Döï toaùn saûn xuaát

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Naêm

Löôïng baùn (Baûng 1)

Toàn kho TP cuoái kyø

Coäng nhu caàu

Tröø toàn kho TP ñaàu kyø

Soá löôïng SP caàn SX

Baûng 2
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Döï toaùn nguyeân lieäu
Saûn phaåm cuûa doanh nghieäp söû duïng 
moät loaïi nguyeân lieäu coù ñònh möùc veà
löôïng tieâu hao laø 5kg/saûn phaåm, giaù laø
0,6ñ/kg
Toàn kho nguyeân lieäu ñaàu quyù ñöôïc xaùc 
ñònh laø 10% soá löôïng nguyeân lieäu söû
duïng trong quyù. Toàn kho nguyeân lieäu 
cuoái quyù 4 2009 öôùc tính laø 7.500kg
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Döï toaùn nguyeân lieäu
Nguyeân lieäu ñöôïc mua ngoaøi vôùi giaù
bình quaân 0,6ñ/kg. 50% trò giaù nguyeân 
lieäu mua seõ ñöôïc thanh toaùn ngay 
trong quyù, phaàn coøn laïi ñöôïc thanh 
toaùn trong quyù keá tieáp
Khoaûn phaûi traû nhaø cung caáp vaøo 
31/12/2008 laø 25.800ñ seõ phaûi thanh 
toaùn trong quyù 1 2009
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Döï toaùn nguyeân lieäu
Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Naêm

SL SP saûn xuaát
Tieâu hao NL/1sp
Nhu caàu NL cho SX
Öôùc tính NL Toàn CK
Toång nhu caàu
Öôùc tính NL Toàn ÑK
NL caàn mua trong kyø
Trò giaù mua (0.6/kg)

LÒCH CHI TIEÀN DÖÏ KIEÁN
Phaûi traû (31/12/2008)
Quí 1 
Quí 2 
Quí 3 
Quí 4 
Coäng

Baûng 3
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Döï toaùn nhaân coâng
Theo ñònh möùc, moãi saûn phaåm caàn 0,8h 
lao ñoäng tröïc tieáp cuûa coâng nhaân.
Ñôn giaù bình quaân cuûa löông vaø caùc 
khoaûn tính theo löông laø 7,5ñ/h
Löông vaø caùc khoaûn lieân quan ñöôïc 
thanh toaùn heát trong quyù
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Döï toaùn nhaân coâng
Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Naêm

SL SP caàn SX

Ñmöùc thôøi gian /1sp

Soá giôø caàn söû duïng (h)

Ñôn giaù 1h lao ñoäng

Chi phí nhaân coâng

Baûng 4
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Döï toaùn CP saûn xuaát chung 
Chi phí saûn xuaát chung phöùc taïp hôn 
caùc chi phí saûn xuaát khaùc.
Noù bao goàm caû bieán phí vaø ñònh phí
Noù laø chi phí giaùn tieáp neân phaûi löïa 
choïn tieâu thöùc ñeå phaân boå
Ñôn giaù phaân boå phaûi ñöôïc xaùc ñònh 
ngay khi laäp xong döï toaùn vaø aùp duïng 
trong suoát thôøi kyø ñöôïc hoaïch ñònh
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Döï toaùn CP saûn xuaát chung
Doanh nghieäp phaân boå chi phí saûn xuaát 
chung theo soá giôø lao ñoäng cuûa nhaân coâng 
tröïc tieáp
Ñôn giaù cuûa bieán phí saûn xuaát chung laø 2ñ/h 
laøm vieäc cuûa nhaân coâng 
Phaàn ñònh phí laø 60.600ñ/quyù trong ñoù coù
15.000ñ laø chi phí khaáu hao
Ngoaøi vieäc tính toaùn toång chi phí phaùt sinh, 
döï toaùn naøy coøn phaûi tính soá tieàn thöïc chi
trong kyø cho chi phí saûn xuaát chung.
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Döï toaùn CP saûn xuaát chung

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Naêm

Soá giôø lao ñoäng tröïc tieáp

Ñôn giaù CP SXC khaû bieán

Toång CPSXC khaû bieán

Toång CPSXC baát bieán

Toång CPSXChung

Tröø CP khaáu hao 

Toång thöïc chi cho CP SXC

Baûng 5
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Ñôn giaù phaân boå CPSXC
Neáu ñònh kyø saûn xuaát ngaén, doanh 
nghieäp coù theå ñôïi ñeán khi coù ñôn giaù
phaân boå thöïc teá ñeå söû duïng.
Neáu ñònh kyø saûn xuaát daøi, coù theå söû
duïng ñôn giaù döï toaùn ñeå phaân boå chi 
phí saûn xuaát chung
Theo ví duï: 
Ñôn giaù laø 404.000đ ÷ 80.800h = 5ñ/h 
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Döï toaùn toàn kho thaønh phaåm 
Bao goàm 2 phaàn
Phaàn 1 öôùc tính giaù thaønh ñôn vò saûn 
phaåm
Phaàn 2 xaùc ñònh soá löôïng vaø trò giaù
thaønh phaåm toàn kho cuoái kyø
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Döï toaùn toàn kho thaønh phaåm
Chi phí Ñònh löôïng Ñònh giaù Ñònh möùc CP

Nguyeân lieäu tröïc tieáp

Nhaân coâng tröïc tieáp

CP saûn xuaát chung

Giaù thaønh ñôn vò saûn phaåm theo döï toaùn

DÖÏ KIEÁN TOÀN KHO SAÛN PHAÅM CUOÁI KYØ

Soá löôïng

CP SX ñôn vò saûn phaåm

Trò giaù saûn phaåm toàn kho cuoái kyø

Baûng 6
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Döï toaùn chi phí BH & QL
Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù chung 
cuõng bao goàm bieán phí vaø ñònh phí
Thoâng thöôøng bieán phí ñöôïc tính theo 
soá löôïng saûn phaåm tieâu thuï hay doanh 
thu
Chi phí naøy coù theå bao goàm khaáu hao 
vaø trong tröôøng hôïp ñoù, chi phí khaáu 
hao phaûi ñöôïc tröø ra khoûi toång chi phí
ñeå tính soá tieàn thöïc chi
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Döï toaùn chi phí BH & QL
Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Naêm

Soá löôïng SP baùn
Bieán phí BH & QL ñôn vò 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Toång bieán phí BH & QL

Ñònh phí BH & QL - - - - -
• Quaûng caùo 40.000 40.000 40.000 40.000 160.000
• Löông quaûn lyù 35.000 35.000 35.000 35.000 140.000
• Baûo hieåm - 1.900 37.750 - 39.650
• Chi phí khaùc - - - 18.150 18.150
Coäng F

Toång chi phí BH & QL

Baûng 7
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Döï toaùn tieàn
Ñaây laø döï toaùn coù lieân quan ñeán haàu heát caùc 
döï toaùn tröôùc ñoù.
1. Xaùc ñònh soá tieàn coù theå söû duïng trong kyø
baèng caùch öôùc tính soá dö cuûa tieàn vaøo ñaàu kyø
vaø soá thöïc thu töø khaùch haøng
2. Xaùc ñònh caùc khoaûn caàn chi trong kyø
3. Xaùc ñònh löôïng tieàn thöøa thieáu
4. Tính toaùn phöông aùn taøi trôï baèng nôï vay
5. Xaùc ñònh soá dö cuûa tieàn vaøo cuoái kyø
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Döï toaùn tieàn
Soá dö tieàn vaøo 31/12/2008 laø 42.500ñ
Doanh nghieäp xaùc ñònh löôïng tieàn toàn quyõ 
toái thieåu laø 40.000ñ
Doanh nghieäp döï kieán mua thieát bò trò giaù
30.000ñ trong Q1 vaø 20.000ñ trong Q2
Thueá öôùc tính trong naêm laø 72.000ñ ñöôïc 
chia ñeàu cho caùc quyù ñeå deã tính toaùn
Chi traû coå töùc öôùc tính laø 10.000ñ moãi quyù
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Döï toaùn tieàn
Trong nhöõng quyù thieáu tieàn, doanh 
nghieäp coù theå chuû ñoäng vay ngaân haøng 
vaøo ñaàu quyù.
Ngöôïc laïi trong nhöõng quyù thöøa tieàn, 
phaûi tranh thuû traû nôï vay vaø laõi vaøo cuoái 
quyù.
Laõi suaát (interest rate) 10%/naêm ñöôïc 
thanh toaùn cuøng luùc vôùi nôï goác (principal)
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Döï toaùn tieàn
Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Naêm

Soá dö ñaàu kyø cuûa tieàn 
Tieàn thu töø khaùch haøng
Coäng 
Tieàn chi trong kyø
• Nguyeân lieäu tröïc tieáp
• Nhaân coâng tröïc tieáp
• Chi phí SXC
• CP baùn haøng &QLyù
• Thueá
• Mua thieát bò
• Chia coå töùc
Coäng chi
Tieàn thöøa (thieáu)

Baûng 8
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Döï toaùn tieàn
Q1 Q2 Q3 Q4 Naêm

Tieàn thöøa (thieáu)

Taøi trôï baèng nôï vay

Vay (ñaàu kyø)

Traû (cuoái kyø)

Laõi vay (10% naêm)

Coäng taøi trôï

Soá dö cuoái kyø cuûa tieàn

Baûng 8
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Baùo caùo thu nhaäp keá hoaïch 
Baûng Soá tieàn

Doanh thu 1
Giaù voán haøng baùn
Laõi goäp
Tröø CP baùn haøng & quaûn lyù
Thu nhaäp tröôùc thueá vaø laõi vay 

(EBIT)
Tröø CP laõi vay
Laõi tröôùc thueá
Thueá
Laõi roøng

Baûng 9
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Baûng caân ñoái keá hoaïch 
Ñaây laø baùo caùo öôùc tính tình hình taøi 
saûn, nôï vaø voán chuû sôû höõu vaøo thôøi 
ñieåm keát thuùc kyø laäp döï toaùn
Caùc soá lieäu vaøo cuoái kyø ñöôïc tính töø soá
ñaàu kyø vaø theå hieän taùc ñoäng cuûa caùc 
hoaït ñoäng trong kyø ñeán tình traïng taøi 
chính cuûa doanh nghieäp vaøo thôøi ñieåm 
cuoái kyø
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Baûng caân ñoái keá hoaïch 
(31/12/2008)

TAØI SAÛN
Taøi saûn löu ñoäng
• Tieàn (8) 111

• Phaûi thu (1)
• Toàn kho nguyeân lieäu (3)
• Toàn kho thaønh phaåm (2)
Coäng taøi saûn löu ñoäng
Taøi saûn coá ñònh
• Ñaát 80.000
• Nhaø vaø thieát bò 700.000
• Hao moøn (292.000)
Coäng taøi saûn coá ñònh
Toång taøi saûn

Baûng 10a
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Baûng caân ñoái keá hoaïch 
(31/12/2008)

NÔÏ

Phaûi traû (3) 49

VOÁN COÅ ÑOÂNG

• Coå phaàn thöôøng 175.000

• Laõi ñeå laïi 449.900

Coäng voán coå ñoâng

Coäng nôï vaø voán coå ñoâng

Baûng 10a
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Baûng caân ñoái keá hoaïch 
(31/12/2009)

TAØI SAÛN
Taøi saûn löu ñoäng
•Tieàn (8) 118

•Phaûi thu (1)
•Toàn kho nguyeân lieäu (3)
•Toàn kho thaønh phaåm (2)
Coäng taøi saûn löu ñoäng
Taøi saûn coá ñònh
•Ñaát
•Nhaø vaø thieát bò (8)
•Hao moøn
Coäng taøi saûn coá ñònh
Toång taøi saûn

Baûng 10b
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Baûng caân ñoái keá hoaïch 
(31/12/2009)

NÔÏ

Phaûi traû (3) 49

VOÁN COÅ ÑOÂNG

•Coå phaàn thöôøng

•Laõi ñeå laïi

Coäng voán coå ñoâng

Coäng nôï vaø voán coå ñoâng

Baûng 10b
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Taøi lieäu tham khaûo
Managerial accounting – Ray H. Garrison.
Managerial accounting – Ronald W. 
Hilton
Accounting – Charles T. Horngren; Walter 
T. Harrison, Jr; Linda Smith Bamber.
Cost management – Edward J. Blocher; 
Kung H. Chen; Thomas W. Lin
Accounting, a business perspective –
Roger H. Hermanson; James Don Edwards; 
Michael W. Maher


