CHUONG III. KE HOACH TAP LAP NGUON VON

Cung véi y tuong kinh doanh thi von ludn 1a yéu to quan trong trong qua trinh
khoi su doanh nghiép. Khoan tién can thiét dé khai sy kinh doanh, duoc goi 1a “vdn dau
tu”, ¢6 thé duge phan loai nhu sau: “Vén khéi su” 1a nhiing gi ban can dé mua sam thiét
bi, tién hanh cac tha tuc phap 1y, hay mua nguyén vét li¢u,... va “von hoat dong” 1a khoan
tién ban can dé thanh toan cac hoa don cho dén khi cong viéc kinh doanh cua ban sinh 161
du dé trang trai cac chi phi do.

(Vi du, dé san xuét ra mot chai nude khoang tén khoang 5.000 dong. ban cho rang
mirc von 5.000d 1a du dé khai sy kinh doanh. thi thyc t& mirc von chuan bi phai tdi thiéu
20.000 d6ng thi méi duy tri duge san xuit. Vi mot chai nudce san xuat trén diy chuyén da
hét 5.000 ddng, nguyén vat liéu dang cho ciing khoang 5.000 dong, chai nudc dang trén
duong van chuyén cho khach mét 5.000 dong, khach hang mua tudn sau moéi tra tién tén
thém 5.000 dong nita.)

(Cac cong ty mdi voi sd von khong di cudi cung s& that bai. Pay 1a mot thuc té
trong thé gi6i kinh doanh. Chinh vi viéc c6 du tién hay c6 kha ning huy dong du sd tién
can thiét cho hoat dong khéi su kinh doanh ¢ vai tro quan trong dén nhu vay.)

3.1. Nguon von cho khéi nghiép

C6 hai van dé co ban vé& vén ma bat cir mot doanh nhan nao khi khéi nghiép déu
phai giai quyét, d6 1a: can bao nhiéu von dé kinh doanh? (S6 lugng vén phai pht hop véi
¥ dinh kinh doanh cua ban, chung ta khong thé dau tu 10 ty vao mét cira hang bia tuoi
binh dén cling nhu khong thé bo ra 10 triéu néu mudn mo cong ty ching khoan) C6 thé
huy dong von tir ngudn nao? Tra 16i duoc hai cau hoi ndy dong thoi ciing giai quyét duoc
hai van d¢ khac ciing hét sirc quan trong 1a chi phi von va thoi diém can huy dong von.

C6 nhiéu ngudn vén ma mot doanh nhan méi khéi nghiép co thé tiép can. Mdi
ngudn von c6 quy mo, diéu kién tiép cin, chi phi, wvu diém va han ché khac nhau. Can
phai cin cr vao thoi diém, muc dich va diéu kién ctia doanh nghiép tai thoi diém can huy

dong dé Iya chon ngudn von hi€u qua nhat.



Ngudén vén cho khoi nghiép c6 thé chia thanh cic ngudén chinh sau day:
e Nguodn tai chinh ca nhan bao gém: Tién cua cac thanh vién sang lap; huy dong tir ban
bé, gia dinh, ngudi than; va ty huy dong bang cac hinh thirc huy dong sang tao
e Vay ng tir cac t chure tin dung
e Vén déu tu tir cac quy dau tor mao hiém
e Mot s hinh thire tai trg khac
3.2. K& hoach tao 1ap ngudn von
3.2.1. Von ciia cac thanh vién sang lap

Phan 16n cac doanh nhan khai nghiép déu sir dung ngudn von cta chinh ban than
minh. Ngudn vén nay c6 thé 1a tién tiét kiém ca nhan, tién dugc thira ké, cho ting, ciing
c6 thé do ban cac dong san va bat dong san.

M&i doanh nhan can quyét dinh minh s& bé ra bao nhiéu dé bat dau kinh doanh.
C6 ngudi san 10ng ban nha, ban tat ca tai san c4 nhin dé kinh doanh nhu Konozuke
Matshusita, ong cha ciia Tap doan Matshusita voi hai thuong hiéu noi tiéng Panasonic va
National, di phai ban ca dd nit trang ctia vo dé c6 tién mé xuong. Tuy nhién, thong
thuong, cac doanh nhan khong khoi nghiép bang viéc ban tit ca cac tai san ma chi st
dung mot khoan tién nhat dinh nao do.

Viéc sur dung von cta cac thanh vién sang 1ap dé tién hanh cac hoat dong san xuét
kinh doanh khéng chiu 4p luc vé thoi han thanh toan ciing nhu chi phi von nhu sir dung
vbn vay. Quyén kiém soat doanh nghiép ndm trong tay cac thanh vién sang 1ap, khong
phai chia sé cho nguoi ngoai nhu trudng hop kéu goi gop von. Tuy nhién, ciing khong
nén bo ra nhitng ddng cudi cung vao kinh doanh dé dé phong truong hop can tién gap ma
khong thé huy dong nhanh tir cac ngudn khéc.

3.2.2. Vén vay
3.2.2.1. Von vay tir ban bé, gia dinh, nguoi thin
Vén vay tir ban be, gia dinh, nguoi than thudng 13 nhiing khoan vén khong 1én

nhung rat hitu ich trong giai doan dau khi doanh nghiép kho tiép can cac ngudn vén khac.



Tuy nhién, ciing gidng nhu nhitng ngudn vén khac, vén tir ban bé, gia dinh, ngudi than
cling c6 nhiéu diém loi va nhiéu diém han ché.
e U'u diém:

Ngudn vén nay c¢6 wu diém 14 13i sudt thuong thap tham chi bang khong, cac diéu kién
tiép can khong qua ngit nghéo. Khong nhiing thé, dén han tra ng ma doanh nghiép chua
thu Xép duoc tién c6 thé xin khat ng thém mét thoi gian nira.

e Han ché:

- Thir nhit, cac khoan dau tu cua ho khong phai 1a dau tu vao mot vu lam dn ma
12 diu tu cho chinh ngudi chu cua doanh nghiép. Cac khoan diu tu nay déu
dudi dang 1a mot khoan cho vay bat ké 1a dau tu dudi dang von hay vén chu so
hitu. Do d6, trong trudng hop ndo cling cAn hoan tra néu khéng mubén mat ban
be, nguoi than.

- Thir hai, mat trai cua viéc khat no dé dang 13 nguoi cho vay c6 thé cin tién bat
thinh linh, khéng c6 ké hoach tir trudc trong khi cic khoan thu chi cta doanh
nghiép déu duoc 1én ké hoach cu thé.

- Thir ba, trong nhiéu truong hop, cic khoan vay co thé lam cho mdi quan hé
v6i ban bé, nguoi than xdu di. Pidu d6 khién cho viéc huy dong von tir ngudn
nay trd nén han ché. Néu can huy dong tir ngudn nay, chu doanh nghiép cin can
nhic k§j cang va phai c6 thoa thuin bang vin ban dé tranh cic xung dot co thé
Xay ra.
3.2.2.2. Von vay tir ngan hang, cac to chirc tin dung

Pay 1a ngudn von 16n, pho bién va rat san sang dé cho vay. Tuy nhién, c6 mot
thue t€ 13 cac ngan hang, cac to chuc tin dung vi 1y do an toan thudng muébn cho cac
doanh nghiép d3 hoat dong 6n dinh vay hon 1a cac doanh nghiép méi khéi su vay.

Uu diém cua von vay tir ngan hang va cac to chure tin dung 1a khong phai chia sé
quyén s& hitu, tién tra 14i vay duoc coi 13 chi phi kinh doanh nén duwgc khiu trir vao
doanh thu. Tuy nhién, vay ngin hang va cac to chtrc tin dung ludn bi stc ép rat 16n vé

vi€c thanh todn dung han ca goc va lai.



Pé vay duoc von ngan hang can c6 tai san thé chap. Tai san thé chap co thé 1a bat
dong san, tai khoan tiét kiém hodc chinh tai san ma doanh nghiép dung vén vay dé dau
tu. Dén ky han thanh todn néu doanh nghiép khong c6 kha ning tra no ca goc va lai thi
tai san thé chip s& duoc ngan hang dung dé thanh toan khoan no.

Hb so vay von tir cac ngan hang, cac t6 chuc tin dung vé co ban gdm 4 phén.

e Ho so phap ly, bao gom:

- biéu 18 Cong ty/Tong cong ty.

- Giay phép thanh 1ap/Dang ky kinh doanh/Giay phép dau tu.

- Quyét dinh bd nhiém Giam ddc.

- Quyét dinh bo nhiém K¢é toan truong.

- Gidy chimg nhin ma s6 thué.

e Ho so khoan vay, bao gom:

- Pon/Gidy dé nghi vay vén (thudng theo mau c6 sin cta ngan hang).

- Phuong an vay von: muc dich str dung, giai trinh hiéu qué ctia phuong an.

- Ké hoach tra no goc/lai.

e Hb so tai sin dam bao khoan vay, bao gdm:

- Pbi v6i bat dong san: Gidy ching nhan quyén s hiru nha va quyén st dung
dat ¢, Gidy chting nhan quyén sir dung dit. ..

- Béi véi dong san: Giay dang ky tai san, Hoa don tai chinh, To khai hai quan,
Hop déng mua ban hang hoa, Gidy chimg nhin quyén sé hitu tai san hodc gidy
to dac biét khac. ..

- C4c quyén bao gdm: quyén tic gia, quyén sé hiru cong nghiép, quyén doi ng,
quyén dugc nhan bao hiém, cac quyén tai san khac phat sinh tir hop dong hodc tir cac vin
ban phap 1y khac, quyén ddi véi phan von gop trong doanh nghiép,
quyén khai thac tai nguyén, cic quyén va quyén loi phat sinh trong twong lai
(néu co)...

- Céac gidy to khac: gidy ching nhin bao hiém tai san, gidy phép xdy dung

(nha, xudng)...



e Ho so tai chinh (thuong tir 2 — 3 ndm gan nhat), bao gom:
- Bang can d6i ké toan.
- Bao céo két qua hoat dong kinh doanh.
- Thuyét minh bao c4o tai chinh.
- B4o c4o luu chuyén tién té.
3.2.3. Von tir cac quy diu tw mao hiém (Venture Capital)

Pau tu mao hiém 13 mot nganh kinh doanh trong d6 cac quy dau tu tai chinh tién
hanh cac hoat dong dau tu nham thu loi nhuan. Cac doanh nghiép noéi chung va cac doanh
nghiép méi khoi su ndi riéng phai coi cac Quy dau tu mao hiém (Venture Capital — VC)
1a khach hang. Vi khach hang thong thudng, doanh nghiép ban san pham hang hoa, dich
vu thi voi cac VC, doanh nghiép ban y twéng kinh doanh. Thanh cong cua viée tiép can
ngudn von nay chinh 13 thuyét phuc dugc cac nha dau tu chuyén nghiép bo tién ra.

Mot s6 diém can lwu y di v6i cac doanh nghiép khi tiép cin ngudn vén tir cic
VC:

- Thuc chit cac VC ciing it khi that sy mao hiém do phan 16n nhitng nguoi diéu
hanh khong phai 1a nha ddu tu va phai chiu trach nhiém trudc nha dau tu cta ho. Do do
néu doanh nghi¢p chuin bi cac ban bao céo rd rang va ké hoach kinh doanh cu thé
s& ¢6 co hdi nhan duoc khoan dau tu cao hon.

- Can “Biét nguoi — Biét ta” vi cac VC khong chi c6 trong tay v tuong kinh doanh
ctia doanh nghiép, ho con co6 rat nhidu ¥ tudng doc dao khac. Do d6, khong nén cho
rang ¥ tudng ciia minh 1a déc dao nhét va cé tu twong, hanh dong nhu thé minh s& duoc
dau tu du bat cir chuyén gi.

- Thé hién su trung thuc va chuyén nghiép, tranh khoa truong hay hira hen nhiing
viéc nam ngoai kha nang thuc hién cua minh. Cic nha dau tu that sy va nhan vién
lam viéc tai cac quy danh gid cao tinh trung thuc va tin tuéng vao nhiing nguoi
chuyén nghiép.

- Sy ¢6 mit cua VC trong hoi dong quan tri c¢6 thé s& gdy nhiing ric rdi trong
qué trinh kinh doanh. VC s& hanh dong vi muc tiéu loi nhuan, ho co thé khong hiéu
hodc ¢6 tinh 16 di triét 1y kinh doanh va gia tri c6t 16i ciia doanh nghiép. Khi VC rat von,
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ho ciing c6 thé chuyén nhuong sé co phan ciia minh cho cic ddi tic con
kém thién chi hon.

- Céc cam két dau tu von s& khong dugc thuc hién mot cach don gian va dé dang,
vbn s& duoc giai ngan tir tir va cin ctr trén két qua hoat dong kinh doanh cu thé cua
doanh nghiép nhan vén.

- Cac cam két hd tro tir doi ngil quan 1y tai ba va nhiéu kinh nghiém sé& rat kho
thanh hién thuc do cac VC con rat nhiu viéc dé 1am va con nhiéu cong ty dé dau tu.
O Viét Nam, lan song dau tu mao hiém chi that su phat trién tir sau nam 2001 v&i su ra
doi cia mot loat cac quy dau tu nhu IDG, Vinacapital, Mekong Capital, Dragon
Capital... Mot sd thong tin co ban vé cac quy dau tu mao hiém hién dang hoat dong
tai Viét Nam nhu:

Bang 3.1: Thong tin co ban vé cic Quy dau tw mao hiém dang hoat dong tai

Viét Nam

Tén quy Nam Vén Thong tin
(USD)

IDG Ventures Vietnam 2004 100 triéu | www.idgvv.com.vn
Vinacapital 2003 2ty www.vinacapital.com
Mekong Capital 2001 www.mekongcapital.com
The Mekong Enterprises Fund, Ltd 18,5 tricu | www.mekongcapital.com
The Mekong Enterprises Fund II, Ltd 50 trieu | www.mekongcapital.com
The Vietnam Azalea Fund, Ltd 100 tri¢u | www.mekongcapital.com
Dragon Capital VP dai dién www.dragoncapital.com

3.2.4. Cac nguon von khac

Doanh nghiép c6 thé huy dong ngudn vén tir mot sé nguodn sau:

e Piu tuw chién lwge cling ¢o thé 1a mot lya chon tot dé bat diu hodc mé rong
cong viéc kinh doanh. Thong thudng nha dau tu chién lugc c6 thé 1a mot cong ty

16m trong nganh hoac mat linh vuc kinh doanh c6 thé sir dung dich vu 1an nhau. Pdi tac la




doanh nghiép 16n trong nganh thudng dau tu véi mot diéu khoan doc quyén va khong
mudn cic doanh nghiép khac trong nganh cé duoc san phiam, cong nghé hodc dich
vu cua doanh nghiép trude khi ho chiém linh toan b thi truong. Pau tu chién luge co thé
¢4 nhiéu dang, bao gé)m von s& hitu, khoan cho vay, khodn trd trudc,
cam két kha nang nhan dugc dau tu, d6i san phém, dich vu léy von... Con d6i tac dau tu
chién lugc trong linh vuc kinh doanh cé thé st dung dich vy 13n nhau s& c6 san pham,
dich vu ma ban cin va cin san phém, dich vu ma ban cé.

e Ban hang tra trwéc 1a cach ma doanh nghiép dé nghi khach hang tai tro cho
hoat
dong kinh doanh cta minh. Véi cidch nay doanh nghi€p co thé c6 mot khoan ng
ngan han, c6 thé anh huéng dén doanh thu va loi nhuan do ban hang ¢ muic gia thip
hon nhung ciing mang lai nhiéu loi ich. Loi ich cta cich huy dong vbén nay la chi
phi von thip, tao diéu kién gitip doanh nghiép 1ap ké hoach ban hang — doanh thu — loi
nhuan, cho phép doanh nghiép tip trung vao chéat luong san phim dich vu, giup
duy tri cong viéc kinh doanh 6n dinh va bén virng.

e Nha cung cip ciing c6 thé gitp doanh nghiép giai quyét mot phan kho khin vé
von khi cho doanh nghiép no tién, tra gop khi mua cac loai may moc thiét bi, nguyén vat
liéu.

e Ngoai ra, tién mua may moc, thiét bi ciing c6 thé dugc tai tro tir cac cong ty cho
thué tai chinh. Khi d6 tai san thé chip chinh 1 cac tai sain ma doanh nghiép moi
dau tu con doanh nghiép s& c6 nghia vu tra mot khoan tién dinh ky bao gom lii va
mot phan no gdc.

3.3. Ké hoach doanh thu va chi phi
3.3.1. Phan loai chi phi
3.3.1.1. Chi phi sin xuit sin phim

Chi phi san xuat trong doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cua toan bd hao phi lao

dong sdng va lao dong vat hoa can thiét ma doanh nghiép di chi ra dé tién hanh hoat

dong san xuat trong mot thoi ky nhat dinh.



Pé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh, doanh nghiép can phai c6 diy du yéu
t6 co ban 1a: Lao dong, tu liéu lao dong va d6i tuong lao déng Qua trinh sir dung cac yéu
t6 co ban trong san xuét ciing dong thoi 1a qua trinh doanh nghiép phai chi ra nhiing chi
phi san xuit trong tng: twong Ung véi viée st dung tai san ¢ dinh 1a chi phi vé khiu hao
tai san cb dinh; trong Gng voi viée sir dung nguyén vat liéu, nhién liéu 13 chi phi vé
nguyén vat li¢u, nhién li€u; tuong trng vaéi viée st dung lao dong 1a tién luong, tién cong,
chi phi bao hiém xi hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan Trong diéu kién nén kinh té
hang hoa va co ché hach toan kinh doanh, moi chi phi tién luong, bao hiém xa hoi, kinh
phi cong doan 14 biéu hién bing tién ctia hao phi lao dong sdng, chi phi vé khiu hao tai
san c¢b dinh, nguyén vat li¢u, nhién li¢u 1a biéu hién béng tién cua hao phi lao dong vat
hoa.

Mot doanh nghiép san xuit ngoai nhirg hoat dong c6 lién quan dén san xuit va
san phém hodc lao vy, con c6 nhirng hoat dong kinh doanh khac c6 tinh chit san xuit, vi
du nhu hoat dong ban hang, hoat dong quan | , cac hoat dong mang tinh chét sy nghié¢p
Do d6, khong phéi bat cir khoan chi phi nao ctia doanh nghiép ciing dugc goi 1a chi phi
san xut ma chi nhitng khoan chi phi cho viéc tién hanh san xuit méi duoc goi 1a chi phi
san Xuat.

Chi phi san xuit ctia doanh nghiép phat sinh thudng xuyén trong sudt qua trinh ton
tai va hoat dong ctia doanh nghi¢p Nhung dé phuc vu cho quan 1 va hach toan kinh
doanh, chi phi san xuét phai duoc tinh toan tap hop theo timg thdi ky: hang thang, qu ,
nam phu hop véi ky bao cao Chi nhitng chi phi san xuit ma doanh nghiép bo ra trong ky
moéi duoc tinh vao chi phi san xuat trong ky Trong doanh nghiép chi phi san xuit bao
gdm nhiéu loai ¢6 tinh chit kinh té, myc dich sir dung, cong cu trong qua trinh san xuét...
khac nhau Pé phuc vu cho cong tic quan 1 chi phi san xut phuc vu cho cong tac tinh gia
thanh san pham, ké toan can phai phén loai chi phi san xuit Thong thudng, ngudi ta st
dung cac cach thic sau day dé phan loai chi phi san xuét:

Phan loai chi phi sian xuit theo yéu to6: Mdi yéu td chi phi san xuat phét sinh
trong ky déu c6 muc dinh va céng dung nhit dinh déi voi hoat dong san xuit kinh doanh

Theo cach phan loai nay, can ctr vao muc dinh va cong dung cua chi phi trong san xuat dé
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chia ra cac khoan muc chi phi khac nhau Do vy, toan bo chi phi san xuat phat sinh trong
ki duoc chia lam cac khoan muc chi phi sau:

Chi phi nguyén vit ligu truc tiép: Chi phi vé nguyén liéu, vat liéu chinh, phu,
nhién li¢u st dung vao muc dinh truc tiép san xudt san phém

Chi phi nhén céng truiee tiép: Bao gdm chi phi vé tién cong, tién trich bao hiém xa
hoi, bao hiém y té va kinh phi cong doan

Chi phi sin xudt chung: Day 1a nhimg chi phi dung cho hoat déng san xuit chung
& cac phan xudng, to doi san xuat ngoai hai khoan muc chi phi truc tiép & trén bao gdm
cac khoan sau:

e Chi phi nhan vién phan xuéng: Tién luong, tién coéng, cac khoan phu cip, trich
bao hiém cho nhan vién quan | phan xudng, nhin vién théng ké, thu kho, ké toan, tiép
liéu, cong nhan van chuyén, stra chita & phan xudng

e Chi phi vat liéu: Chi phi vat liéu sir dung chung cho phan xudng nhu vt liéu dé
sua chita, bdo dudng tai san ¢ dinh cua phan xudng, vat li¢u van phong va nhiing vat
liéu ding cho nhu cau quan 1 chung & phan xudng, t6, ddi san xuat

e Chi phi dung cu san xuét: Phan anh chi phi cong cu, dung cu cho nhu cau san
Xuét chung ¢ phan xudng, td san xuat, nhu khudn miu dung cu gia 1ép, dung cu bao ho
lao dong

e Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh: Phan 4nh toan bd sb tién trich khdu hao cua
TSCD hitu hinh, v6 hinh, thué ngoai st dung ¢ cac phan xuong

e Chi phi quan 1y doanh nghiép: Tién luong, tién cong, cac khoan phu cép, bao
hiém... cho can bd quan 1y , chi phi chung phat sinh trong qué trinh quan 1y doanh nghiép

e Chi phi dich vu mua ngoai: 1a chi phi vé lao vy, dich vu mua tir bén ngoai dé
phuc vu cho hoat dong san xuit chung & phan xudng, to doi san xuat nhu chi phi vé dién,
nudce, khi nén, hoi, dién thoai

e Chi phi khic bang tién

Phén loai chi phi san xuit theo khoin muc tinh gia thanh: Theo tiéu thirc nay

thi c4c chi phi gidng nhau duogc sip xép vao mot yéu t, khong phan biét chi phi d6 phat



sinh trong linh vuc hoat dong nao, & dau Can cir vao tiéu thirc nay, chi phi san xuat duoc
phan loai thanh:

¢ Chi phi nguyén vat li¢u

¢ Chi phi nhan cong.

e Chi phi khau hao tai san cb dinh

e Chi phi dich vu mua ngoai

e Chi phi khac bang tién Cach phan loai nay c6 vu diém gitp cho doanh nghiép
biét dugc két cau, ty trong cia timg loai chi phi ma doanh nghiép da chi ra trong ky

Phan loai chi phi theo mdi quan hé véi san lwong san xuét (hay mic do hoat
dong cua doanh nghiép): chi phi dugc chia thanh bién phi va dinh phi.

Bién phi (chi phi kha bién): La nhiing chi phi thay d6i vé tong sb, va ty 1 so voi
khéi luong cong viéc hoan thanh Tuy nhién, chi phi bién d6i tinh trén mot don vi san
phélm lai ¢6 tinh ¢d dinh.

Dinh phi (chi phi cé dinh): La nhiing chi phi khong doi vé tong s6 so v6i khoi
luong cong vi¢c hoan thanh Pinh phi trén mot don vi san phém lai thay ddi Phan loai
theo khoan muc nay tao diéu kién thuan tién cho cong viéc lap ké hoach va kiém tra chi
phi, déng thoi lam cin ctr dé ra cac quyét dinh kinh doanh Dé quan 1 tt chi phi, ngoai
viéc phéan loai doanh nghiép con phai xem xét co cau chi phi san xuat dé c6 dinh huéng
diéu chinh ty trong céac loai chi phi trong gia thanh san xuét san phdm Trong d6, can phai
chu 13 cac doanh nghiép trong cac nganh san xuét khac nhau hay tham chi trong cting mét
nganh san xuét ¢ thé c6 co cu chi phi khac nhau Co ciu chi phi chiu su tac dong cua
cac nhan t6 nhu: Loai hinh va quy mo san xuét ca tirng doanh nghiép, trinh d6 san xuat,
cong nghé - trang thiét bi, cong tac to chirc, nang lyc quan 1y , tay nghé cta ngudi lao
dong...
3.3.1.2. Chi phi tiéu thu

Néu xem xét hoat dong tiéu thu 1a mdt qua trinh thi hoat dong ti€u thu san phém la
mot qué trinh bao gdm tir viéc nghién ctru nhu cau thi truong, bién nhu ciu d6 thanh nhu

cau mua thyc sy cia nguoi ti€u dung, to6 chure san xuat, chuan bi san pham, t6 chic ban
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va cac hoat dong dich vu khach hang sau khi ban Dé thyc hién hoat dong tiéu thu san
pham doanh nghiép ciing can bo ra nhitng chi phi nhit dinh, bao gom:

Chi phi truec tiép tiéu thu san pham: Chi phi chon loc, dong géi; chi phi bao bi;
chi phi van chuyén, bao quan; chi phi luu kho, bén bii. ..

Chi phi hd tro tiéu thu san phim: bao goém chi phi diéu tra nghién ctu thi
truong; chi phi quan cdo gioi thiéu san pham; chi phi bao hanh...

Ngoai ra, dé thuc hién tot viéc tiéu thu san pham, doanh nghiép con can phai chi
dén cac hoat dong nhu: xay dung chién luoc va ké hoach tiéu thu san phrflm; td chuc va
quan 1 kénh phan phdi; t6 chuc dich vy ban hang va sau ban hang; téng két, danh gia,
diéu chinh hoat dong tiéu thy... Nhitng chi phi nay va chi phi hd tro tiéu thy san pham
ngay cang chiém ty trong 1én va c6 xu hudéng ting 1én trong nén kinh té thi truong.
3.3.1.3. Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi hoat dong bat thojong ciia doanh
nghiép

Chi phi hoat déng tai chinh: La cic khoan chi phi hodc cac khoan 15 lién quan
dén cac hoat dong dau tu tai chinh, chi phi cho vay va di vay von, chi phi gop vén lién
doanh, 16 chuyén nhuong chimg khoan ngin han, chi phi giao dich ban chirmg khoan; cac
khoan 13p va hoan nhap dy phong giam gia dau tu chimg khoan ngan han, dau tu khéc;
cac khoan 16 vé chénh 1éch ty gia ngoai té ...

Chi phi hoat djpng bdt thwong (khdc): Bao gdm cac khoan chi phi nhu chi phi
nhugng ban, thanh I tai san ¢ dinh; gia tri ton that sau khi da giam trur va cac khoan chi
phi bit thuong khac.

3.3.2. Gia thanh san phim

Xuéat phat tir muc dinh san xuit va nguyén tic kinh doanh trong nén kinh té thi
trudng moi san phém khi dugc tao ra luén dugc cac doanh nghiép quan tam dén hiéu qua
do n6 mang lai D& san xuat va tiéu thy mot san pham thi doanh nghiép phai ton hét bao
nhiéu chi phi, cic loai chi phi va ty trong cta ting loai chi phi, kha ning dé ha thip cac
loai chi phi nay Chi tiéu thod man dugc nhiing thong tin mang ndi dung trén chinh la gia

thanh san pham
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Gid thanh sin phim la biéu hién bing tién ciia toan bé chi phi ma doanh
nghiép bé ra dé hoan thanh viéc sin xudt hodc dé sin xudt va tiéu thu mgt logi
san pham nhdt dinh.

Gi4 thanh san phdm va chi phi san xuit c6 mdi quan hé chit ché véi nhau: chi phi
san xudt hop thanh gia thanh san phim nhung khong phai toan bo chi phi san xuit phat
sinh trong ky déu duoc tinh vao gia thanh san xuat trong ky Trong d6, gid thanh san
pham phan anh luong chi phi dé hoan thanh san xuét hay san xuét va tiéu thu mot don vi
san pham hodc mot khdi lugng san pham nhat dinh, con chi phi san xuat va luu thong san
pham thé hién s6 chi phi ma doanh nghiép bo ra dé san xuét va tiéu thu san phim trong
mot thoi ky nhat dinh, thuong 14 mot nim Dé dép tng cac yéu cau quan 1, hach toan va
ké hoach hoa gia thanh cling nhu yéu cau xay dung gia ca hang hod, gia thanh dugc xem
xét dudi nhidu goc d6 khac nhau.

Phan loai theo thdi gian va ngudn s6 liéu tinh gia thanh sin pham thi gia thanh
gbm:

Gid thanh ké hoach: Viéc tinh toan, xac dinh gia thanh ké hoach san phim dugc
tién hanh trude khi tién hanh qua trinh san xuét, ché tao san phdm do bd phan ké hoach
thuc hién Gia thanh ké hoach cua san pham duoc tinh trén co s& chi phi san xuat ké
hoach va dugc xem 14 muc tiéu phan ddu cua doanh nghiép, 1 co s dé phén tich, danh
gia tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh, ké hoach ha gia thanh cua doanh nghiép

Gid thanh dinh mirc: Ciing gidng nhu gia thanh ké hoach, gia thanh dinh murc
cling c6 thé thuc hién duge trude khi san xuit tao san phém dua vao cac dinh muc, du
toan chi phi Gia thanh dinh mtrc duwoc xem 13 thudc do chinh xac dé xac dinh két qua san
xuit kinh doanh

Gid thanh thwe té: Khac v6i hai loai gia thanh trén, gia thanh thuc té cua san
phém, lao vu chi dugc xac dinh khi qua qué trinh san xuét, ché tao san phém da duoc
hoan thanh va dua trén co so s6 liéu chi phi san xuét thuc té da phat sinh tip hop trong ky
Gia thanh thyc té san pham 1a chi tiéu tong hop phan anh két qua phan ddu cua doanh

nghiép trong viéc td chirc va sir dung cac giai phap kinh té k§ thuat dé san xuét san pham,
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1a co s& xac dinh két qua hoat dong san xudt kinh doanh, ¢4 anh huong truc tiép dén thu
nhdp cua doanh nghiép.

Phin loai theo pham vi phat sinh chi phi thi gia thanh san xuat bao gom:

Gid thanh sdn xudt (gid thanh phén xwéng): La chi tiéu phan anh tit ca nhimng
chi phi phat sinh lién quan dén viéc san xuét, ché tao san phdm trong pham vi phan
xuong nhu chi phi nguyén vat lidu tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi san
xuét chung tinh cho nhitng san pham, cong viéc, lao vu d3 hoan thanh. Dy 1a gia cin ct
tinh toan gia von hang ban va loi nhuan gop & cic doanh nghiép san xuét.

Gid thanh toan bj (gid thanh tiéu thu): Gia thanh toan bo cia san pham chi duogc
tinh toan xac dinh khi san phém, cong vi¢c va lao vu duogc ti€u thu. N6 1a can ctr tinh toan
va xac dinh loi nhuén trude thué ciia doanh nghiép Gia thanh tiéu thy hay gia thanh day

du duoc tinh nhu sau:

GlaAtha}nh ‘ann B Glaﬂtha?nh s;an Chi phi Chi phi
b9 cua san = xuat cua san + ban han wan 1V DN
pham ti€u thu pham & d Y

Nhu d3 phan tich & trén, chi phi san xuit hop thanh gia thanh san phim nhung

khong phai toan bo chi phi san xuat phat sinh trong ky déu dugc tinh vao gia thanh san

xudt trong ky. Gia thanh san xuit dugc tinh nhu sau:

Gid thanh san ~ _ Chi phi san xuat Chénh léch
xuat phat sinh trong ky san pham d¢é dang
Trong do:

?henhﬁ 1¢Ch7 _ San pham San pham
san pham d& = , A1 . .14
dang d¢ dang dau ky d¢ dang cuoi ky

Gi4 von hang ban 13 gi trj cia toan bd hang hoa duoc tiéu thu trong ky, c6 thé da

duoc thanh toan hoac xac nhan thanh toan

Gid vén hine ban = Gia thz‘lr}h Chér}h légh
£ san xuat thanh pham ton kho
Chénh léch = Thanh phdm - Thanh phdm |
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thanh pham ton ton kho dau ky ton kho cudi ky
kho

3.3.3. Doanh thu ctia doanh nghiép

Theo quy dinh tai diéu 8 Luét thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12 ngay
03 thang 06 nim 2008 ctia Qudc Hoi khoéa 12: Doanh thu 13 toan bo tién ban hang, tién
gia cong, tién cung ung dich vy, tro gia, phu thu, phu trdi ma doanh nghi¢p dugc huong
Doanh thu dugc tinh bang dong Viét Nam, trudng hop c6 doanh thu bing ngoai té thi
phai quy doi ngoai té ra ddng Viét Nam theo ty gia giao dich binh quan trén thi truong
ngoai té lién ngin hang do Ngin hang Nha nudc Viét Nam cong bd tai thoi diém phat
sinh doanh thu bing ngoai t& Cin ctr vao ngudn hinh thanh thi doanh thu ctia doanh
nghiép bao gom:

e Doanh thu tir hoat dong kinh doanh

¢ Doanh thu tir hoat dong tai chinh

e Doanh thu tir hoat dong bt thuong

Ddi v6i doanh thu tir hoat dong kinh doanh, mdi loai hinh kinh doanh véi cac hoat
dong khac nhau thi doanh thu cling khac nhau:

e D4i véi cac doanh nghiép khai thac, san xuét, ché bién... Doanh thu 14 toan bd
sd tién ban san phdm, ban thanh pham, bao bi, nguyén vt liéu...

e Dbi v6i cac doanh nghiép trong nganh xiy dung: Doanh thu 1a gia trj cong trinh
hoan thanh, ban giao.

e Ddi vé6i cac doanh nghiép trong nganh van tai: Doanh thu 13 tién cude phi

e DBbi voi cac doanh nghi¢p trong nganh thuong mai, dich vy, nha hang, an uéng:
Doanh thu 14 tién ban hang

e Ddi voi hoat dong dai 1y , ty thac: Doanh thu 1a tién hoa hong

e Déi vé6i hoat dong kinh doanh tién té: Doanh thu 1a tién 1ai vay

e Dbi voi hoat dong bao hiém: Doanh thu 1a phi bao hiém

e Ddi v6i hoat dong cho thué: Doanh thu 14 tién thué

e Ddi v6i hoat dong vian hoa, nghé thuat, biéu dién, thé thao: Doanh thu 12 tién ban
vé
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3.4. Loi nhuan cia doanh nghiép

Lgi nhuan cia doanh nghi€p 1a khoan chénh Iéch gitra doanh thu va chi phi ma
doanh nghiép bo ra dat dugc doanh thu dé tir cac hoat dong cua doanh nghiép dua lai. Loi
nhuan 14 két qua tai chinh cubi ciing cua cac hoat dong san xuit, kinh doanh, hoat dong
tai chinh, hoat dong khac dua lai, 1 chi tiéu chat luong dé danh gia hiéu qua kinh té cac
hoat dong cua doanh nghiép. Bat ky mot doanh nghiép nao hoat dong trong co ché thi
truong, diéu dau tién ma ho quan tim d6 1a loi nhuan. Pay 1a mot chi tiéu kinh té tong
hop phan 4nh hiéu qua ctia qua trinh kinh doanh, 13 yéu t6 séng con ctia doanh nghiép.
Doanh nghiép chi ton tai va phat trién khi no tao ra loi nhudn, néu doanh nghiép hoat
dong khong co hiéu qua, thu khong da bu dap chi phi di bo ra thi doanh nghiép s& bi dao
thai, di dén pha san. Pac bi¢t trong diéu kién kinh té thi trudng c6 su canh tranh dién ra
ngay cang gay git va khoc liét vi vay loi nhuén 13 yéu t6 cuc ky quan trong va quyét dinh
dén sy ton tai ciia DN.

Doanh nghiép ¢6 loi nhuan cao s€ co diéu kién nang cao thu nhap, cai thién doi
sdng ngudi lao dong, tao hung phan kich thich tri sang tao, phat huy cao nhat kha ning
ctia nhan vién trong doanh nghiép, 14 co sé cho nhitng budc phat trién tiép theo.

Ddi v6i nha nude, thong qua loi nhuan cua doanh nghiép, Nha nudc tién hanh thu
thué thu nhap doanh nghiép ting tich lu§ cho xa hoi, 13 céng cu diéu chinh nén kinh té vi
md. Thué thu nhap doanh nghiép danh vao phan loi nhuin ma doanh nghiép thu trong ky,
nén khi lgi nhudn ctia doanh nghiép cang cao thi s6 thué ma Nha nudc nhan duge cang
nhiéu. D6 chinh 13 ngudn tai chinh dé Nha nuéc tién hanh tai san xuit mé rong, phat trién
kinh té xa hoi, ciing ¢ an ninh quéc phong, nang cao doi séng vat chét va tinh than cho
nhan dan.

3.5. Mot s loai thué, phi d6i véi DN
3.5.1. Thué gia tri gia ting

Gia tri gia tang (GTGT) 1a khoan gié tri tang thém ctia hang hoéa, dich vu phat sinh
trong qua trinh san xuat, luu thong dén tiéu dung.

Thué GTGT la logi thué chi ddnh vao phén gid tri ting thém qua méi khiu

cua qud trinh san xuat kinh doanh.
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Tong sb thué thu duge & mdi khau bang chinh s6 thué tinh trén gia ban cho ngudi
tiéu dung cudi cing. Day 1a loai thué gian thu, do ngudi san xudt kinh doanh ndp ho
nguoi tiéu dung thong qua viée tinh gop thué nay vao gia ban nguoi tiéu dung phai thanh
toan. Nhitng quy dinh cta phap ludt vé dbi twong chiu thué, dbi twong khong chiu thué,
ngudi ndp thué, cin ctr va phuong phap tinh thué, khiu trir va hoan thué GTGT dugc quy
dinh trong Luat Thué gi4 tri gia taing 2009

Déi twong chiu thué gia tri gia ting: Doi tuong chiu thué GTGT 1a hang hoa,
dich vu str dung cho san xuat, kinh doanh va tiéu dung & Viét Nam (Piéu 3 — Luat Thué
gia tri gia ting 2009), trir 25 d6i twong khong thudc dién chiu thué (Piéu 5 — Luat Thué
gia tri gia tang 2009)

Thué sudt thué gid tri gia ting: Diéu 8 — Luat Thué gi4 tri gia ting 2009 quy dinh
3 muc thué suat thué GTGT 1a 0%, 5% va 10% Cu thé nhu sau:

Mitc thué suit 0% ap dung ddi véi hang hoa, dich vu xuat khau, van tai quéc té
va hang hoéa, dich vu khong chiu thué gia trj gia ting quy dinh tai Diéu 5 ctia Luat nay khi
xuét khau, trir cac truong hop chuyén giao cong nghé, chuyén nhuong quyén so hitu tri
tu¢ ra nudc ngoai; dich vu tai bao hiém ra nuée ngoai; dich vu cfip tin dung, chuyén
nhuong von, dich vu tai chinh phai sinh; dich vy buu chinh, vién thong; san phém XuAt
khau 12 tai nguyén, khoang san khai thac chua qua ché bién

Mikc thué suit 5% ap dung dbi voi hang hoa, dich vu sau déy:

e Nudc sach phuc vu san xuét va sinh hoat

e Phan bon, thudc phong trir sdu bénh, chat kich thich ting truong

e Thirc 4n gia stc, gia cAm va thirc dn cho vat nudi khac

¢ Dich vu phuc vu san XUét nong nghiép

e San pham trong trot, chin nudi, thuy san chua qua ché bién

e Mu cao su so ché, nhua thong so ché

e Thyc pham tuoi song; 14m san chua qua ché bién, trir gd, mang

e Duodng, phu pham trong san xuit dudng
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e San pham thu cong san xuit biang nguyén liéu tdn dung tir néng nghiép, bong so
ché, gidy in bao

e M4y moc, thiét bi chuyén dung phuc vu cho san xuit nong nghiép

e Thiét bi, dung cu y té: thudc phong bénh, chira bénh; san phém hoa duoc, duoc
lidu

e Gido cu dung dé giang day va hoc tap; dung cu chuyén dung cho giang day,
nghién ctru, thi nghiém khoa hoc

e Hoat dong van hoa, trién 13m, thé duc, thé thao; biéu dién nghé thuat; san Xuat
phim; nhap khau, phat hanh va chiéu phim

e Db choi cho tré em, sach cac loai

¢ Dich vu khoa hoc, cong ngh¢

Mikc thué sudt 10% ap dung d6i voi hang hod, dich vu khong bao gém cac hang
hoéa, dich vu ké trén

Phwong phdp tinh thué gid tri gia ting: C6 hai phuong phap tinh thué GTGT 1a
phuong phap khiu trir thué va phuong phéap tinh thué tryc tiép trén gia tri gia ting (Diéu
10, 11 — Luét Thué gia tri gia tang 2009). Cac don vi td churc kinh doanh khi ap dung
phuong phap khau trir thué yéu ciu phai sir dung hoa don gia tri gia ting Khi 1ap héa don
phai ghi day du gia ban chua c6 thué (ké ca phy thu, phi ngoai gia ban), thué GTGT, tong
gia thanh toan dbi v6i nguoi mua. S6 thué GTGT phai ndp theo phwong phap khiu trir

duoc tinh theo cong thirc sau:

S6 thué GTGT S thué GTGT S6 thué GTGT

phai nop dau ra dau vao

Trong d6, s6 thué GTGT dau ra bang tong s6 thué GTGT cua hang hoa, dich vu
béan ra ghi trén hoa don GTGT; sb thué GTGT dau vao dugc khau trir bang tong sd thué
GTGT ghi trén héa don GTGT mua hang hoa, dich vu hay ching tir ndp thué GTGT cua
hang hoa nhap khau.

Phuong phép tinh thué truc tiép trén gid tri gia ting dugc dugc ap dung ddi véi co

s& kinh doanh va t6 chirc, c4 nhin nudce ngoai kinh doanh khéng cé co sé thuong tra tai
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Vi¢t Nam nhung c6 thu nhap phat sinh tai Viét Nam chua thuc hi¢n déy du ché do ké
toan, hoa don, ching tir; hoat dong mua ban vang bac, d4 quy. S6 thué GTGT phai nop

theo phuong phap tinh thué tryc tiép trén gia tri gia ting dugc tinh theo cong thirc sau:

S6 thué GTGT GTGT cua HH, DV Thué suét thué GTGT
g , X
phai nop chiu thue ban ra cua HH, DV tuong ung

Trong d6 GTGT cta hang héa, dich vu duoc xac dinh bang gia thanh toan cua
hang hoa dich vu ban ra trir gid thanh todn ctiia hang hoa dich vu mua vao tuong tng.
3.5.2. Thué tiéu thu dic biét

Thué tiéu thu dic biét la logi thué gidn thu, dinh vao mét sé loai hang héa dic
biét. Doanh nghiép 13 ngudi ndp thué nhung thuc chit ngudi tiéu dung méi chiu thué vi
thué duoc cong vao véi gia ban. Can cir tinh thué tiéu thu dic biét 13 gia cua hang hoa,
dich vu chju thué va thué suat Thué tiéu thu dic biét phai ndp duoc tinh theo cong thirc

Sau:

S6 thué TTDB Gi4 tinh thué Thué suat thué
phai ndp TTPB TTPB

3.5.3. Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhdp la thué danh vao thu nhdp ciia cdc nhén va phdp nhan.

Trong truong hop danh vao thu nhép cua ca nhan, n6 dugc goi la thué thu nhap ca
nhan. Con trong trudng hop danh vao thu nhap cua phap nhan, n6 duge goi 1a thué doanh
nghiép, thué thu nhdp doanh nghiép, thué su nghiép, thué 1gi nhuan, v v

O héau hét cac nude, thué thu nhap 1a ngudn thu cua chinh quyén trung wong O
Viét Nam, nhimg van dé c6 lién quan dén thu nhap va ndp thué thu nhap cua doanh
nghiép dugc quy dinh chi tiét trong Luat Thué thu nhap doanh nghiép 2009.

Déi twong ndp thué thu nhdp doanh nghiép: Ngudi nop thué thu nhap doanh
nghiép 1a td chirc hoat dong san xuét, kinh doanh hang hod, dich vu c6 thu nhap chiu
thué, bao gom:

¢ Doanh nghi¢p duoc thanh 13p theo quy dinh cua phéap luat Viét Nam
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e Doanh nghiép dugc thanh 1ap theo quy dinh cua phap luat nudc ngoai c6 co s&
thuong tra hodc khong c6 co s¢ thuong tra tai Viét Nam

e T chirc duge thanh lap theo Luat hop tac xa

¢ Don vi sy nghi€p dugc thanh 1ap theo quy dinh cua phap luat Viét Nam

e T6 chirc khac c6 hoat dong san xuét, kinh doanh c6 thu nhap

Luat Thué thu nhap doanh nghiép 2009 di diéu chinh dbi twong ndp thué chi con
1a céc to chirc ¢6 thu nhap tir hoat dong san xuét kinh doanh. Con cac ca nhan c6 thu nhap
tir doanh nghiép s& chuyén sang ndp thué thu nhap ca nhén, ké ca ho kinh doanh ca thé.

Thu nhép chiu thué: Ngudi ndp thué co thé cé ca thu nhap phai chiu thué va thu
nhap duoc mién thué. Thué thu nhdp phai ndp chi tinh trén khoan thu nhap chiu thué.
Theo quy dinh ctia Luat Thué thu nhap doanh nghiép, thu nhap chiu thué 1a cac thu nhap
sau day:

e Thu nhap tir hoat dong san xuét, kinh doanh hang hoa, dich vu

e Thu nhép tir chuyén nhuong vén, chuyén nhuong bat dong san

e Thu nhap tir quyén s& hitu, quyén sir dung tai san

e Thu nhép tir chuyén nhuong, cho thué, thanh 1y tai san

e Thu nhap tir 13i tién guri, cho vay vén, ban ngoai té

e Hoan nhap cac khoan du phong

e Thu khodn ng khé doi da xoa nay doi duoc

e Thu khoan ng phai trd khong xac dinh dugc chu

e Khoan thu nhap tir kinh doanh cta nhitng ndm trudc bi bo sot

e Céc khoan thu nhap khéc, ké ca thu nhap nhan dugc tir hoat dong san xuét, kinh
doanh ¢ ngoai Vi¢t Nam

Phwong phdp tinh thué Tinh tinh thué thu nhip doanh nghiép phai nop theo cong

thuc sau:

Thué TNDN ) C
. = Thu nhép tinh thue X Thue suat thu¢ TNDN
phai nop
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Thu nhap tinh . Céc khoan dojoc
= Thu nhép chiu thué -

thué mién giam thué

Trong d6, thu nhap chiu thué bang doanh thu trir cac khoan chi dugc trir ciia hoat
dong san xuét, kinh doanh cong thu nhap khac, ké ca thu nhdp nhan dugc ¢ ngoai Viét
Nam. Céc khoan chi duge trir 1a cac khoan chi thuc té phat sinh lién quan dén hoat dong
san xuit kinh doanh cta doanh nghiép; khoan chi c6 du hoéa don, chimg tir theo quy dinh
ctia phap ludt. Cac khoan chi khong dugc trir khi xac dinh thu nhdp chiu thué bao gém 14
khoan, duoc quy dinh 13 tai Khoan 2 — Piéu 9 — Luat Thué thu nhap doanh nghiép.
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